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INTRODUCCION

La Universidad Nacional Agraria La Molina - UNALM, se mantiene en un proceso
de generacion de conocimiento en materia de las ciencias agrarias, en técnicas de
ensefianza—aprendizaje, investigacion, desarrollo e innovacion basadas en nuevas
tecnologias de informacion y comunicaciones, fortalecimiento de la extension
universitaria y proyeccion social y en la modernizacion de su gestion institucional.
Todo esto impulsado por mejoras en la calidad de sus procesos, un enfoque de
responsabilidad social universitaria y ética en la formacion profesional.

El Plan Estratégico Institucional PEI 2022-2026 de la Universidad Nacional Agraria
La Molina se constituye como una herramienta de gestion que identifica la
estrategia de la universidad para lograr sus objetivos institucionales.

El PEI 2022-2026 ha sido elaborado siguiendo los lineamientos propuestos por el
Centro Nacional de Planeamiento estrategico CEPLAN y constituye el instrumento
de gestion para un periodo de cinco afios que determina la declaratoria y
lineamientos de politica institucional, la mision institucional, los Objetivos
Estratégicos Institucionales-OEl y Acciones Estratégicas Institucionales-AEl, los
indicadores de los mismos, asi como las metas proyectadas y la ruta estratégica a
sequir.

Este proceso ha estado a cargo de los miembros de la Comision de Planeamiento
Estratégico y del Equipo Técnico designados con TR N°0279-2021-R-UNALM.

Todo lo anterior en el marco de la Directiva 001-2017-CEPLAN/PCD, asi como a la
Guia para el Planeamiento Institucional modificada a través de Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, la Guia para la
elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos aprobada
por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°00015-2021-CEPLAN/PCD, la
Ley Universitaria 30220, Estatuto de la UNALM vy la Politica de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior Universitaria.
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1. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional Agraria La Molina, esta comprometida a realizar sus
funciones misionales con excelencia: formacion profesional; investigacion; y
extension en los sectores agrosilvopecuario, pesquero, alimentario y econémico;
fomentar la investigacion, el desarrollo y la innovacion; promover la
internacionalizacion; con un enfoque de responsabilidad social, una gestion
eficiente de sus recursos; pleno respeto de las normas legales, en un marco de
calidad y mejora continua, de principios éticos, de responsabilidad ambiental,
ecoeficiencia e inclusion social; de seguridad y salud para sus trabajadores y de
sostenibilidad, para contribuir al progreso de la sociedad.

1.1 LINEAMIENTOS DE POLITICA INSTITUCIONAL

a. Garantizar un servicio educativo universitario de calidad, que ofrezca una
formacion integral y de perfeccionamiento continuo, centrado en el logro de
un desempefio profesional competente y en la incorporacién de valores
ciudadanos que permitan una reflexion académica del pais.

b. Fomentar la investigacion, desarrollo e innovaciéon entre sus miembros a
través del trabajo multidisciplinario y la colaboracién con entidades
nacionales e internacionales para la solucion de problemas del pais
enmarcados en las areas de competencia de la UNALM.

c. Posicionar a la extension universitaria y la proyeccion social, como eje
articulador de la docencia, la investigacion y la gestion institucional para
asegurar un impacto favorable de la universidad en el territorio nacional.

d. Desarrollar una gestion institucional eficiente, promoviendo una mejora en
la cadena de valor para la organizacién y la comunidad, que a su vez
garantice los mayores estandares de los servicios que presta la universidad.

VALORES

La universidad se identifica con un manejo eficiente de los recursos que
promueve la honestidad, igualdad, justicia y libertad en todos sus actos,
manteniendo un pluralismo, respeto, solidaridad y tolerancia que nos caracteriza,
asi como gran responsabilidad con veracidad y honradez.
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2. MISION INSTITUCIONAL

_ Formacion profesional de alta calidad, humanistica, cientifica y tecnologica en
sectores agrosilvopecuarios, pesquero, alimentario y economico en los estudiantes;
generando conocimientos y desarrollando competencias para la innovacion,
extension y proyeccion social, con principios éticos, responsabilidad social y
ambiental, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (CON INDICADORES)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES

INSTITUCIONALES
Porcentaje de egresados de pregrado
de hace dos afios que se encuentran
_ satisfechos con la formacion impartida
Asegurar la calidad de |Ia o
B ‘ por la institucion.
OEI.OT | formacién profesional de los
estudiantes de pre y posgrado. | Porcentaje de egresados de posgrado
de hace dos afios que se encuentran
satisfechos con la formacién impartida
por la institucion.
Fortalecer la  investigacion, | Porcentaje de publicaciones
OEI.O2 | desarrollo e innovacién en la | realizadas en revistas indizadas por
UNALM. docente.
Fortalecer la extension | NUmero de programas de extension
UPP OEIO3 | universitaria y la proyeccion | universitaria y de proyeccion social
‘\fgo\ social en la UNALM. implementados en la comunidad.
Porcentaje de condiciones basicas de
calidad — CBC que mantienen su
Fortalecer la gestion | cumplimiento.
OElO4 | = =
institucional.
Porcentaje de avance de |la
acreditacion institucional.
_ Porcentaje de servicios identificados
Implementar el sistema de .
OEL05 , . como en riesgo que han asegurado su
Gestion del Riesgo de Desastre. o
continuidad.
( ]
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4. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (CON INDICADORES)

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

AEL01.01 Programas de estudio
implementados para la
formacién  profesional  del
estudiante de pregrado vy
posgrado.

Porcentaje de ejes de accidn
implementados de acuerdo al enfoque
pedagodgico del Modelo Educativo ME
para la formacion profesional del
estudiante de pregrado y posgrado.

AEL01.02 Programas de estudio
acreditados en la UNALM.

NUmero de programas de estudio de
pre y posgrado acreditados.

AEI.01.03 Programa de
fortalecimiento de
capacidades pedagodgicas y
de especialidad de forma

Porcentaje de docentes con mds de
2.5 créditos de capacitacion
pedagodgica de forma anual.

Porcentaje de docentes con mds de

OELO1 permanente para los docentes. | 1.5 créditos de capacitacion de
Asegurar la especialidad de forma anual.
calidad de la - - .
formacién AEI.O.1 .Q4 Programa de |Porcentaje de mplem_en"rcaon del
profesional de §egTJ|m|en;rod deII g,:iiuModo Prog(;jrorr(;o de seguimiento del
los estudiantes | MPlementado en la U . graduado.
de prey AEL01.05 Programa de
posgrado virtualizacibn 'y mejora de |Porcentaje de uso de los recursos
servicios bibliogrdficos | bibliogrdficos (bases de datos, libros
implementados y difundidos en | digitales y coleccion fisica)
la comunidad universitaria.
AEI.0O1.06 Programa de
movilidad internacional . .
. . Porcentaje estudiantes y docentes que
implementado y fortalecido . . . .
. realizan movilidad internacional.
para los estudiantes y docentes
de la UNALM.
AEL.01.07 Servicios de bienestar | Porcentaje de estudiantes, personal
universitario efectivos y | docente y no docente satisfechos con
oportunos para la comunidad. |los servicios de bienestar universitario.
OEI.02 AEIL.02.01 Programa de ) ]
Fortalecer la | investigacion formativa | Porcentaje  de - estudiantes  con
. . . . proyectos de investigacion en
investigacion, |implementando para los
. desarrollo.
desarrollo e estudiantes de la UNALM.
( ]
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

INSTITUCIONAL

innovacion en
la comunidad
universitaria.

AEL.02.02 Programa de
fortalecimiento de
capacidades en investigacion
de forma permanente para
docentes de la UNALM.

Porcentaje de docentes capacitados y
calificados como investigadores por el
CONCYTEC.

Porcentaje de proyectos de
investigacion ejecutados con fondos
externos por docentes.

Factor de impacto de las publicaciones
cientificas publicadas en revistas
cientificas de la UNALM

Ratio de asimilacion de capacidades
en temas de propiedad intelectual y

OEIL.03
Fortalecer la
extension
universitaria y la
proyeccion
social en la
UNALM.

AEL.02.03 Programa de | transferencia tecnoldgica para
transferencia  tecnolégica y |propiciar la  comercializacion de
comercializacion de | fecnologias al sector empresarial.
fecnologias implementado NUmero de planes de escalamiento de
para la comunidad | tgcnologias  desarrollados  por  los
universitaria. miembros de la UNALM para la
transferencia  de  tecnologias a
empresas.
NUmero de servicios cientifico-
tecnoldgicos desarrollados  por la
AEL02.04 Programa de | comunidad universitaria promovidos al
innovacion implementado | entorno.
para la comunidad | ]
universitaria. Numeroﬂde contratos firmados para la
realizacion de proyectos de desarrollo
tecnoldgico e innovacién con terceros.
AEIL.03.01 Programas de

extensién universitaria y de
proyeccién social fortalecido
para la comunidad y empresas
del pais.

NUmero de personas que culminan su
participacion en  programas  de
extensidn universitaria y proyeccion
social.

AEI.03.02 Programa de
fortalecimiento de
capacidades en extensiéon

universitaria y proyeccién social
de forma permanente para la
comunidad universitaria.

Porcentaje de docentes, estudiantes y
administrativos capacitados que
desarrollan actividades de extension
universitaria y proyeccién social de la
UNALM.

13
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

NUmero de programas de

OEI.04
Fortalecer la
gestion
institucional

AEI.03.03 Responsabilidad . .
social fortalecida en la UNALM responsabilidad social en los que
" | participa la UNALM.
AEI04.01 P .
040 rogramas ge Porcentaje de avance de

sostenibilidad ambiental
arficulados para la comunidad
universitaria.

implementacioén del Sistema de Gestion
Ambiental

AEIL.04.02 Programa de gestion
del recurso humano fortalecido
en la universidad.

Porcentaje de personal docente y no
docente satisfecho con la gestion del
recurso humano de la universidad

AEL04.03 Plan de seguridad
infegral implementado en el
campus de la UNALM.

Porcentaje de denuncias atendidas
dentro de la UNALM

AEL.04.04 Programa de
mejoramiento y mantenimiento
de la infraestructura (fisica vy
tecnolégica, equipamiento y
mobiliario) implementado en la
universidad.

Porcentaje de ejecucién presupuestal
en proyectos de inversion.

Porcentaje de implementacion del
programa de mantenimiento.

AEI.0O4.05 Gobierno  digital
implementado en la
universidad.

Porcentaje de implementacioén del Plan
de Gobierno Digital.

AEL.04.06 Servicios bdsicos de
calidad para la comunidad
universitaria.

Porcentaje de satisfaccion de la
comunidad  universitaria  sobre la
calidad de los servicios bdsicos.

AEL04.07 Saneamiento fisico
legal de los predios focalizado
para la universidad.

Porcentaje de predios de la UNALM
saneados.

AEI.04.08 Centros de
produccidén fortalecidos en la
institucién.

Porcentaje de Incremento de utilidades
anuales de los centros de produccién.

Porcentaje de centros de produccidn
gue implementan buenas prdcticas de
manufactura, agricolas y pecuarias

AEL.04.09 Gestidon por procesos
implementada en la
universidad.

Porcentaje de implementacién de la
gestion por procesos.

14
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OBJETIVO p
ESTRATEGICO ACC:»?;::;ZZT?::EQCAS INDICADOR
INSTITUCIONAL
OEL05
Im;?lementqr el AEIL.05.01 Programa de Gestion | Porcentaje de implementacion del
Sistema de . . . .
., Integral del Riesgo de Desastre | Sistema de Gestidon del Riesgo de
Gestion del .
) implementado en la UNALM. Desastre.
Riesgo de
Desastre

15
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5. RUTA ESTRATEGICA

OEI . .7 AEI . .7
Prioridad o o VTEU e Prioridad o o VinerlErder UO Responsable
Cédigo  Descripcion con la PGG Cédigo Descripcion con la PGG
iF;; O?;?nrzaia dos adr(; I3 forii?c’ii EJE4 Vicerrectorado Académico/
3 AEI.01.01 pien P . LIN. 4.1 Centro de Innovaciéon Educativa/
profesional del estudiante de
LI 4.1.2 Facultades
pregrado y posgrado.
Programas de estudio acreditados en EIE4
1 AEL.01.02 9 LIN. 4.1 Oficina de Calidad y Acreditacion
la UNALM.
LI 412
Programa de fortalecimiento de
. s EJE 4 - .
capacidades pedagdgicas y de Centro de Innovacion Educativa
2 AEL.01.03 . LIN. 4.1
Asegurar la especialidad de forma permanente Facultades
. LI412
calidad de la para los docentes.
formacién N Programa  de  seguimiento  del EIE 4 Direccién de Estudios y Registros
1 OEL01 profe5|or?al de LIN.04.01 5 AEI.01.04 |graduado implementado en la] LIN.4.1 . yTed
los estudiantes LI 4.1.2 UNALM. Ll 412 Académicos
de prey . — -
posgrado. Zrograma de. \./lrtuallzactquglly m,?ora EIE4
7 AELO1.05 | servicios - DIDIOGAlicos) 4 4 Biblioteca Agricola Nacional
implementados y difundidos en la
. . o LI 412
comunidad universitaria.
F’rograma de movilidad mternaoonal EIE4 Oficina de Gestion Interinstitucional y
6 AEI.01.06 |implementado y fortalecido para los LIN. 4.1 Asuntos Globales
estudiantes y docentes de la UNALM. LI 4.1.2
Servicios de bienestar universitario EJE4
4 AEL01.07 |efectivos y oportunos para la| LIN. 4.1 Direccién de Bienestar Universitario
comunidad. LI 4.1.2
U?P
vig®
Lo
( 14 )




Prioridad

OEl

Vinculacion

Prioridad

AEI

Vinculaciéon

UO Responsable

Cédigo  Descripcion con la PGG Cédigo Descripcion con la PGG
Programa de investigacion formativa EJE 3 . L
2 AEL02.01 |implementando para los estudiantes LIN. 3.1 V|cerrectorz?:c;iucli;:jr;vsestlgaC|on/
de la UNALM. LI 3.1.2
Programa de fortalecimiento de EIE3
Fortalecer la 1 AELO2.02 capacidades en investigacién de LIN. 34 Vicerrectorado de Investigacién/
investigacion, " |forma permanente para docentes de N 312 Facultades
desarrollo e EJE03 la UNALM.
2 OEI.02 innovacion en la LIN.03.01
Programa de transferencia S, . -
comunidad LI31.2 tecr?olégica y comercializacion de EJE3 Direccion de Transferenaa Tecnoldgica
universitaria 4 AEI.02.03 tecnologias implementado para la LIN. 3.1 y Propiedad Intelectual /
comunidad universitaria LI3.13 Vicerrectorado de Investigacion
Programa de innovacion EJE3
3 AEI.02.04 |implementado para la comunidad| LIN. 3.1 Vicerrectorado de Investigacion
universitaria. LI3.1.2
Programas de extension universitaria
s . . EJE.2 S, - L
3 AELO3.01 1Y de proyeccion social fortalecido LN, 2.6 Direccion de Extensién Universitaria y
"7 |para la comunidad y empresas del L 2.6.3 Proyeccion Social
pais. -
Fortalec.elr la Programa de fortalecimiento de
.eXte_nSIQH | N capacidades en extension EJE.2 Direccién de Extensiéon Universitaria
3 OEL03 universitaria y la LIN.02.06 1 AEI.03.02 |universitaria y proyeccion social de| LIN. 2.6 . . y
proyeccion sodial L1263 forma permanente para la LI2.6.3 Proyeccion Social
en la UNALM. comunidad universitaria.
Responsabilidad social fortalecida en EIE4
2 AEI.03.03 I3 UFl)\IALM LIN. 4.1 Vicerrectorado Académico
' LI 412
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OEI . .7 AEI . .7
Prioridad T D Vinculacion Prioridad D D Vinculacion UO Responsable
Cédigo  Descripcion con la PGG Cédigo Descripcion con la PGG
Programas de sostenibilidad EJE4
7 AEI.04.01 |[ambiental  articulados para la] LIN. 4.1 Oficina de Gestion Ambiental
comunidad universitaria. LI 4.1.2
Programa de gestién del recurso EIE4
2 AEI.04.02 9 9 L LIN. 4.1 Unidad de Recursos Humanos
humano fortalecido en la universidad. L 412
Plan de  seguridad integral EJE 4
4 AEI.04.03 |implementado en el campus de la| LIN. 4.1 Oficina de Seguridad Integral
UNALM. LI 412
Programa de mejoramiento vy
mantenimiento de la infraestructura EJE 4 Unidad Ejecutora de Inversiones
3 AEL.04.04 |(fisica y tecnoldgica, equipamiento y|  LIN. 4.1 Direccién General de Administracion/
mobiliario) implementado en |la LI 4.1.2 Unidad de Servicios Generales
Fortalecer la EJE.04 universidad.
4 OEl.04 gestion LIN.04.01 . o EJES8 . . .
institucional. L 412 6 AELO4.05 ng|erho digital implementado en la LIN. 8.1 Oficina de Tecnolog|a Qe Informacion y
universidad. Comunicaciones
LI 8.1.4
- - . EJE 4
5 AEI.04.06 Serwcps baspos (je ;ahdad para la LIN. 4.1 Direccion General de Administracion
comunidad universitaria.
L1412
Saneamiento fisico legal de los EJE4
9 AEI.04.07 |predios focalizado para la|  LIN. 4.1 Unidad de Abastecimiento
universidad. LI 4.1.2
- . EJE 4 -
Centros de produccion fortalecidos Centro Estratégico de Desarrollo
8 AEL.04.08 A LIN. 4.1 . o
en la institucion. L 412 Empresarial y Emprendimiento
Gestion por procesos implementada EIE4
1 AEI.04.09 'p .p P LIN. 4.1 Unidad de Racionalizacién y Estadistica
en la universidad. L 412




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026 UNALM

UO Responsable

" OEl Vinculacién o AEI Vinculacién
Prioridad T = Prioridad o =
Cédigo  Descripcion con la PGG Cédigo Descripcion con la PGG
Implementar el
sistema de EJE.O7 Programa de Gestién Integral del EIE7
5 OEI.05 Gestién del LIN.07.02 1 AEI.05.01 |Riesgo de Desastre implementado en|  LIN. 7.2
Riesgo de LI 7.2.1 la UNALM. LI 7.2.1
Desastre.

Direccion General de Administraciéon/
Unidad de Servicios Generales/
Oficina de Gestion Ambiental

17
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ANEXOS
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MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES (ANEXO B-1)

El PEI 2022-2026 de la UNALM esta articulado al Plan Estratégico Sectorial Multianual, PESEM 2016-2026 del Sector Educacién aprobado mediante Resolucion
Ministerial N° 118-2022-MINEDU.

Objetivo Estratégico Sectorial Objetivo Estratégico Institucional

Accion Estratégica Sectorial ‘

Explicacion de Relacion Causal

Cédigo  Enunciado Nombre del Indicador Cédigo Enunciado Nlig]i?;jrel Cédigo Enunciado Nombre del Indicador con OES 0 AES
Porcentaje de . .
Asegurar la El aseguramiento de la calidad
) egresados de hace dos - .
calidad de la| 3 de la formacién profesional de
Asegurar que la oferta de - afios de pre y posgrado . .
. AES. - . formacién los estudiantes refleja que los
Garantizar educacion superior cumpla con ND OELO1 . que se encuentran .
02.01 . L . profesional de los| ™ mecanismos empleados en el
una oferta condiciones basicas de calidad . satisfechos  con la -
estudiantes de pre - . . ,_|servicio cumplan con
de formacién impartida o L .
d - y posgrado L condiciones basicas de calidad.
educacion Iporcentaje de universidades por la institucion.
superiory lque cumplen con las Apoyar a que las instituciones Asegurar la
tecnico  |condiciones  basicas  de educativas de educaciéon superior calidad de la| . El cumplimiento de estandares
roductiva : - - o . - NUmero de programas . :
P calidad para la obtencion de| AES. |y educacion técnico-productiva formacion . de calidad se ve reflejado con la
ue cumpla . . . , ND OELO1 . de estudio de pre y e
q Plalia Licencia de|[ 02.06 |alcancen y consoliden estandares profesional de los : acreditacion de programas de
con ' . . ) . . posgrado acreditados. .
funcionamiento emitida por de calidad y procesos de mejora estudiantes de pre estudio de pre y posgrado.
condiciones [SyNEDU. continua. y posgrado
OBS.02| pasicas de P I
) Numero de programas|Los programas de extension
calidad. . - Fortalecer la . RN . .
Articular la oferta de educacion extension de extension|universitaria y proyeccion social
AES. [técnico-productiva con la o universitaria y  de[permiten establecer un vinculo
ND OEIL.03 |universitaria y la - . .
02.03 |demanda de los sectores - . |proyeccion socialfcon los diferentes sectores
. - proyeccion  sociall. : )
productivos de cada region implementados en la|productivos de las regiones del
en la UNALM. ) .
comunidad. pais.
. s Contar con informacién confiable . - -
Porcentaje de instituciones . La implementacién de la gestion
- . y oportuna de los servicios s
de educaciéon superior que . - . . por procesos permitira
. ! . educativos de educacién superior, Fortalecer la|Porcentaje de ! . -
registran toda la informacion| AES. . . - . s proporcionar informacion
. o que permita una mejor toma de ND OEI.O4 |gestion implementacion de la .
solicitada por el Ministerio de| 02.02 L . - confiable y oportuna a todos los
- decisiones tanto para el Estado institucional. gestion por procesos. . )
Educacion, de acuerdo a la . grupos de interés externos
. } como para la  comunidad ) .
normativa establecida. _ relacionados con la universidad.
educativa.
( 20 ]
\ )




Objetivo Estratégico Sectorial Accion Estratégica Sectorial ‘ Objetivo Estratégico Institucional

Explicacion de Relaciéon Causal

Nombre del con OES o AES

Cédigo  Enunciado Nombre del Indicador Cédigo Enunciado Indicador Cédigo Enunciado Nombre del Indicador

La ejecucién de inversiones
enfocadas al cierre de brechas

Porcentaje de ejecucion ) . :
permite brindar mejores

resupuestal en L .
. presup . ., |condiciones a la comunidad
Incentivar el desarrollo de proyectos de inversion. [ . " -
. universitaria  de  formacion
mecanismos de fomento de Fortalecer la P . s
AES. . . - académica e investigativa.
capacidades, infraestructura vy ND OEI.04 |gestion —
02.04 . : e Asegurar la  operacion vy
equipamiento para el desarrollo institucional. ) o
. o Porcentaje de|mantenimiento de la
de la investigacion. . . X , ,
implementacion dellinfraestructura y equipamiento
programa de|permite brindar las condiciones
mantenimiento. necesarias para el desarrollo

Tasa de publicaciones en

. . continuo de la investigacion.
revistas indexadas por cada

100 docentes. Porcentaje de[Las publicaciones en revistas
publicaciones indizadas aseguran que éstas
realizadas en revistas|cumplen altos estandares de

Fortalecer lal. . :

L . T, indizadas por docente. [calidad.
Fomentar el reconocimiento y la investigacion,

AES. |difusion de la investigacion con ND OELO? desarrollo e El  desarrollo de proyectos
02.05 |altos estandares de calidad en los ~ |innovacién en la|Porcentaje delinvestigacién por estudiantes
docentes y alumnos universitarios. comunidad estudiantes con[permite consolidar las
universitaria. proyectos delestrategias,  herramientas vy
investigacion en|metodologias de investigacion
desarrollo. para aplicarlas en campos de las

ciencias agrarias.

(*) El PEI 2016-2024 del Sector Educacién no cuenta con indicadores de las AES.
ND: No Determinado




MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (ANEXO B-2)

Sector: Educacion

Pliego: Universidad Nacional Agraria La Molina

Periodo: 2022-2026

Mision Formacion profesional de alta calidad, humanistica, cientifica y tecnoldgica en sectores agrosilvopecuarios, pesquero, alimentario y econémico en los
Institucional: estudiantes; generando conocimientos y desarrollando competencias para la innovacion, extension y proyeccién social, con principios éticos,

responsabilidad social y ambiental, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais.

Unidad organica

OEl / AEI
responsable del

Linea de Base Logros esperados en el periodo del plan

Nombre del Indicador Método de calculo

Cédigo Descripcion Valor Afo 2022 2023 2024 2025 2026 ‘ indicador
Porcentaje de egresados
de pregrado de hace dos i ; . Direccion de
afios que se encuentran famero de egresados satisf echos con la f ormeaciin de prsgmdﬂxlm Estudios y
siliciadboe o la fimere de egrescdos vespondier on (R encuesta 60% |2020| 70% | 75% | 80% | 85% 90% Registros
Asegurar la calidad de la|formacién impartida por la Académicos
OELOT formacién  profesionallinstitucion.
" |de los estudiantes de|Porcentaje de egresados
preipe-giato d? posgrada de hace tdos fiamero de egresades savis fechos con (g formacion de posgrade 100 E ad
afios que se encuentran scuela de
satisfe?;os conu la Nimere de egresades Tespendieren (6 ERCUeS TR * 62% 2020 70% | 75% | 80% | 82% | 84% Posgrado
formacién impartida por la
institucion.
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.01
Porcentaje de ejes de
. |accion implementados de Vicerrectorado
Programas de estudio L
. acuerdo al  enfoque . . o o Académico
implementados para la edadbaico del Modelo Mimere de gjes de aectdn vincelados el enf oque pedegdgico Centro de
AELO1.01 [formacién profesional |Po 2929 del Modelo Educativo implementados w100 N-D. [2020] 60% | 70% | 80% | 90% | 100% iy
del estudiante de Educatvo ME para la Nimero total de ejes de cecidn vincwledes al enf oque pedegdgico Innovacion
formacién profesional del del Medelp Educativo Educativa
pregrado y posgrado. estudiante de pregrado y Facultades
posgrado.
Programas de estudio|NUmero de programas de Oficina de
AEL01.02 |acreditados  en  lajestudio de pre y posgrado Nimero de programas de estudio deprey posgrade acreditados 4| 2020 8 12 14 16 18|  Calidad y
UNALM acreditados. Acreditacion
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Unidad organica

‘ OEl / AEI . ) ) Linea de Base Logros esperados en el periodo del plan
Nombre del Indicador Método de célculo responsable del
Cédigo Descripcion Valor Afo 2022 2023 2024 2025 2026 indicador
Porcentaje de docentes
Programa delcon mas de 2.5 créditos de Numero de docentes que acumulan Centro de
¢ gl L d RV daadai 2.5 créditos de capacitacion pedagbgica £100 8%| 2020 20% 30% 40% 50% 60%| Innovaciéon
orta e.;m(;lento € ;apfaataaon Ipe agogica Numero total de docentes activos Educativa
capacidades e forma anual.
AELO01.03 |[pedagdgicas y  de|Porcentaje de docentes
especialidad de formajcon méas de 1.5 créditos de Namero de docentes que acumulan
permanente para los|capacitacién de 1.5 créditos de capacitacién de especialidad +100 3%.| 2020 5% 6% 7% 8% 9%| Facultades
docentes. especialidad de forma Nuamero total de docentes activos
anual.
Programa de . S
seguimiento del Porcentaje de famerp de aerividedes cumplidas pave e Direccion de
AELO1.04 |graduado implementacion o del implementaritn del programa 100 20% 20201 60%|  65%  70%| 80%  85% ESthj'OS y
imolementado  en la Programa de seguimiento iamero tetel de retividedes necesarins pava la Registros
UNpALM del graduado. tmplementacion del programe Académicos
Programa de
virtualizacion y mejora
de servicios|Porcentaje de uso de los Biblioteca
AELO1.05 p'b“lOgraf'COdS rECU"SOSd S'b“Ogr?ECOS Nimero de interaceiones de (65 WSLAT IS COR T ECLYSES b[’bf[’ng“réf[’wsxmn 20%| 20201 26%  30%|  32%  34%  36% Agricola
IdrT:‘p e(;ﬁde”ta 0s l)’ Ej‘a‘ses| e | at(??' f,'.ro)s Nimere total de usuarios Nacional
ifundidos en a|digitales y coleccion fisica
comunidad
universitaria.
Programa de movilidad
internacional . . ) -
implementado y Porcentaje estudiantes y|  Nimero de estudianies gue realizan movilidad internaciongl Oficina de
AEI01.06 fortalecido ara los docentes que realizan + Nimere de docentes que realizanmovilidad internacional 100 2%| 2020 3% 4% 5% 5% 6% Gestién
estudiantes ypdocentes movilidad internacional. Totel de estudinntes v docentes de la UNALM * Interinstitucional
de la UNALM.
L . Porcentaje de estudiantes, . .
3(rewirzlecrlsoi'fari(j)eefke)lcetir:/eos:ar personal docente y no Wimerode mis?lnilm e ﬂﬁlcmu?zfdlnd u@f’mﬁfwm e r:tzﬂflfim comp Direccién de
AELOTO7| T Jldocente satisfechos  con busnas los servicios pug rinda la Diveceiin de Bignestar Universitario. 50% 2020| 52%| 55% 58% 60%| 65%  Bienestar
SE;L:E;Sd para 1al, ¢ servicios de bienestar Wimero de mismbros de (7 comunidad wniversitaria que respondio (8 encugsta Universitario

universitario.




Unidad organica

‘ OEl / AEI . ) ) Linea de Base Logros esperados en el periodo del plan
Nombre del Indicador Método de célculo responsable del
Cédigo Descripcion indicador
Fortalecer la .
. S Porcentaje de
investigacion, desarrollo ublicaciones  realizadas Numero de publicaciones en revistas indizadas en el afio Vicerrectorado
OEI.0O2 |e innovacion en la P . . D — x100 44.65% | 2020 |57.00% | 68.60% | 82.20% | 92.60% | 99.90% .
comunidad en revistas indizadas por Numero total de docentes en el afio de Investigacion
L docente.
universitaria.
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.02
Programa de . . i . o,
. I, .~ ~|Porcentaje de estudiantes Numero de proyectos de investigacion .
investigaciéon formativa con rovectos de desarollado por estudiante Vicerrectorado
AEL02.01 [implementando para los| " ProY : P ; x100 20%2020| 21% | 23% | 24% | 25% | 27% |de Investigacion
. investigacion en Numero total de estudiantes
estudiantes  de la desarrollo. con numero de créditos mayor a 160 / Facultades
UNALM.
Porcentaje de docentes Vicerrectorado
capacitados calificados Nuamero de docentes calificados en RENACYT o
pacitacos 'y call “ ; f x100 30% 2020 36% 38%| 40%| 42%|  43%)de Investigacion
como investigadores por el Numero total de docentes / Facultades
Programa de|CONCYTEC.
fortalecimiento de|Porcentaje de proyectos Vicerrectorado
capacidades en|de investigacion Numero de proyectos de investigacion adjudicados o,
AEL02.02/. . . . x100 7.2%| 2020 | 5.40% | 7.00% | 8.00% | 9.001% | 9.80% |de Investigacién
investigacién de formal|ejecutados con fondos Namero total de docentes RENACYT / Facultades
permanente para|externos por docentes.
docentes de la UNALM. |Factor de impacto de las
publicaciones  cientificas Numero de citaciones en ultimos dos afios Vicerrectorado
publicadas en revistas Numero de articulos publicados en los dos ultimos afios 00520201 010 015 0201 025 035 de Investigacion
cientificas de la UNALM
Ratio de asimilacién de Direccién de
capacidades en temas de .
Programa de . . Transferencia
transferencia propiedad intelectual Tecnolégica 'y
X transferencia tecnoldgica Numero de solicitudes de propiedad intelectual !
tecnoldgica o 9 v PToP - x100 13.89%| 2020 7.5%| 10%| 10% 12% 15%| Propiedad
T para propiciar la Numero total de personas capacitadas
comercializacién de e Intelectual /
AEL02.03 , comercializacién de )
tecnologias . Vicerrectorado
. tecnologias  al  sector L
implementado para la empresarial de Investigacion
comunidad e : —
Universitaria Numero de planes de Direccion de
’ escalamiento de| Numero de planes de ecalamiento de tecnologias desarrolladas 0] 2020 2 3 4 6 8| Transferencia

tecnologias desarrollados

Tecnoldgica y

.“:?i
V/8°
Ly




Cédigo

OEl / AEI

Descripcion

Nombre del Indicador

por los miembros de la

UNALM
transferencia
tecnologias a empresas.

para la
de

Método de calculo

Linea de Base

Valor

y\qle}

Logros esperados en el periodo del plan

2022

2023

2024

2025

2026

Unidad organica
responsable del
indicador
Propiedad
Intelectual /
Vicerrectorado
de Investigacion

Nimero de  servicios
cientifico-tecnolégicos

Vicerrectorado

universitaria.

UNALM.

Numero total de administrativos

Proarama de desarrollados ~ por la Numero de servicios de I + D + i promovidos al entorno 0] 2020 1 2 4 7 10 de Investiaacion
. 9 -, comunidad  universitaria 9
innovacion romovidos al entorno
AEL02.04|implementado para la d ; -
. Nimero de contratos
comunidad .
universitaria firmados para 2 Numero de contratos de proyectos de desarrollo tecnoldgico Vicerrectorado
. o u
realizacién de proyectos 08 proyectos d 9 27|2020 30 30 35 35 40 L
de desarrollo tecnologico ¢ innovaci6n firmados de Investigacion
e innovacién con terceros.
., _|NUmero de programas de Direccion de
Fortalecer la extension - L= iy
universitaria y la extension universitaria y de fiimero de progremeas de extensidn universitaria ¢ Extension
OEI.03 broyecdion sociallen I3 proyecaon social proyeccion social implementados en lg UNALM 483| 2020/ 350 385 410 460 500 Unlversrta'r’la y
UNALM implementados en la Proyeccion
j comunidad. Social
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.03
Programas de extensidon|Numero de personas que Direccion de
universitaria y de culminan exitosamente su Extension
proyeccion social participacion en fiimero de persones que culmings su participacion en R
AEI03.01 fortalecido para la programas de extensidn programas de extension universitaria v provecion secial 8,889/2020| 7,000, 7,700 8,400/ 9,100| 9,800 U;Ir\;er:ct;;l: y
comunidad y empresas |universitaria y proyeccion S{Jdal
del pais. social.
Programa de/Numero docentes, ) )
fortalecimiento delestudiantes y Nl}mero de alumnos NlllmETO de docentes ) y
idad dmini . capacitadosque desarrollan  capacitados que desarrollan Direcciéon de
Capacidades en\a m|n|5t(;atlvos actividades de eups actividades de eups Extension
extension universitaria y|capacitados que Ntmero total de alumnos Numero total de docentes arcitar
AEL03.02 proyeccion social ~ de|desarrollan actividades de Nimero 33 admigi“mti;’l"s 74/20201 200 250) 300 350 400 Uglr\(/)e::;giy
forma permanente para|extension universitaria y Capi?:ﬁ,ﬁiﬂﬁ diii;r: an S>(/)cial
la comunidad|proyeccién social de la




Cédigo

OEl / AEI

Descripcion

Responsabilidad

social

Nombre del Indicador

NUmero de programas de

Método de calculo

fiimero de programes de responsabilidad social

Linea de Base Logros esperados en el periodo del plan

Unidad organica
responsable del
indicador

Vicerrectorado

tecnoldgica,

UNALM.

que respondid la encuesta

ili i en los que particiye (a UNALM
AEL.03.03 fortalecida en la UNALM responsablll.d'ad social en que p i 9]2020 17 20 24 28 32 Académico
los que participa la UNALM
Porcentaje de condiciones Oficina de
basicas de calidad — CBC Wimero de indicadores de las CHC que se cumplen 100%| 2020/ 100%| 100%, 100% 100%| 100%  Calidady
Fortalecer la gestién que . .mantlenen °u fNiamero terel mdicederes de los C5C *100 Acreditacion
OEl.04 |. ] 9 cumplimiento.
institucional.
. . . ; . X ) Oficina de
Porcg.ntajlez de avance del la|  ¥iIndice de ponderaciin del nivel £)(Mimere de estindares en nivel k) 00 30%| 2020 80%| 100% 100% 100% 100% Calidady
acreditacion instituciona Nimero total do estandares Acreditacion
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.04
Programas de p tae d d . _ N _
sostenibilidad ambiental in?rclsrr;zjriaci(gnavance d:l Fiamere de RECIONES p!:m[f[mddm vplanes de mefora Oficina de
AEL04.01 |articulados ~ para  la| " s i [P LEMETNERRRT %100 50%| 2020) 60%, 70% 80%|  90%  95%|  Gestion
comunidad Sistema de Gestion Namere de eociones planif icadas ¢ planes Ambiental
Universitaria Ambiental. de mejorn identif icados
Programa de gestion Porcentaje de personal Namero de'zfersonal docente y no docente sgtisfe'zcho _
del  recurso  humano docente y no docente con la gestion del recurso humano de la universidad. £100 Unidad de
AEL.04.02 fortalecido en I satisfechos con la gestion Numero de personal docente y no docente que 50%| 2020| 70%| 75%| 80%| 85% 90% Recursos
: ) del recurso humano de la respondié a la encuesta Humanos
universidad. universidad
PI i . ) -
ran d? seguridad Porcentaje de denuncias , . , Oficina de
integral implementado . Numero de denuncias atendidas ‘
AEL04.03 atendidas dentro de la ( - - )xlOO 25% | 2020| 30%| 36%| 41%| 46%| 50%| Seguridad
en el campus de la UNALM Numero total de denuncias reportadas Integral
UNALM. '
P taje d iemb
Pro~gram§ df d(e)rcen aIJae € ccr)nr;eu?idr;)cj Numero de alumnos, docentes y personal no docente Unidad
AEI.04.04 mantenimienta de| iversitari tisfech satisfecho con la infraestructura de la UNALM 100 65%| 2020 75%| 80%| 85%  90%  95%| Ejecutorad
a-Ddmantenimiento ce 1a universitania - salistechos| wamero total de alumnos, docentes y personal no docente ™ ° ° ° ° ° o| Hecutorade
infraestructura (fisicay  |con la infraestructura de la Inversiones
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OEl / AEI

Nombre del Indicador

Método de calculo

Linea de Base Logros esperados en el periodo del plan

Unidad organica
responsable del

Cédigo Descripcion Valor Afo 2022 2023 2024 2025 2026 indicador
equipamiento y Porcentaje de Direccién
mobiliario imol i [ HNamero de actividades giecutadns de eeverdo g su programaciin
O ey | TPiementacion de , — %100 0% 2020| 20%| 30%| 50%| 70% 100% General de

plementado en la programa de Nimero total aetividades progremadas Administracion
universidad. mantenimiento.
Gobierno digital Porcentaje de ] o o Te(zr?;llga i(:ede
AEL04.05 implementado enla  |implementacién del Plan Porcentje de cumplimiento de Objettvos y 15%| 2020 15%| 25%| 35%|  45%|  55% 9t
universidad de Gobierno Digital Proyectos de Goblerno Digital Informacion y
' ' Comunicaciones
Servicios basicos de | orcentaje de satisfaccion | pia s do miembros de la comunidad universitarinsatis fechos con la o
calidad para la de.Ia C‘?m‘%”'dad calidad de (og seryicios bsicos 100 . . . . . Direccion
AEL.04.06 comunidad universitaria sobre.la. Nhmero de migmbros 6o \g comuninan univer siter ia N.D.| 2020| 55% 60%| 70%| 80%  90% Gehgral d?,
Universitaria calidad de los servicios que »espondieron g encuest Administracion
' bésicos.
Saneamiento fisico legal
| i P i i Fimero de propiedades saneadas v vegistyades en SUNARP i
AELO4.07 de o.s predios orcentaje de predios de ?'p op i ¥ red 00 0% 2020 60%!  65%  70% 759 80% Unldgd Qe
focalizado para la la UNALM saneados. Nimere totel de propiedades de o UNALM Abastecimiento
universidad.
Centro
o Estratégico de
Ta.s.a de variacion de Utilidades de los CP (t) — Utilidades de los CP (t — 1) Desarrollo
utilidades anuales de los — x100 N.D.| 2020 5% 10%| 20% 25% 26% .
Centro de Produccion Utilidades de los CP (t — 1) Empresarial y
‘ E dimient
Centros de produccion mprer; mien
AEI.04.08|fortalecidos en la Centro
institucion. Porcentaje de Centros de Estraté irco de
Produccion que famere de CF gue mejoren su calif icacion en Desa?rollo
implementan Buenas auditorins de BPM, P4 1w BRP N.D.| 2020| 25%| 25%| 40% 50% 55% .
Y 100 Empresarial
Préacticas de Manufactura, fimerode CF de lg UNALM * presana’y
. . Emprendimient
agricolas y pecuarias o
Qestlon por  procesos Porcentaje » de Numero de Procesos actualizados implementados U_”'dafj de”
AEL04.09|implementada en la|implementacién de la x100 0%| 2020| 35%| 50%| 65%| 85%| 100%| Racionalizacién

universidad.

gestion por procesos.

Numero total de Procesos Actualizados

y Estadistica

ﬂ?ﬂ
vig®
L




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026 UNALM

Unidad organica

OEl / AEl Linea de Base Logros esperados en el periodo del plan
Nombre del Indicador Método de célculo responsable del
Cédigo Descripcion Valor Ano 2022 2023 2024 2025 2026 indicador
Porcentaje de miembros
Implementar el sistemalde la comunidad Numero de servicios identificados como en riesgo Direccién
OEI.05 |de gestién del riesgo de|universitaria  satisfechos que han asegurado su continuidad +100 0% |2020| 5% | 15% | 20% | 25% | 30% General de
desastres. con la infraestructura de la Numero total servicios de identificados como en riesgo Administracion
UNALM.

Accion Estratégica Institucional del OEL.05

Programa de gestiébn  [Porcentaje de Direccion

AELQ5 01| tegral del riesgo de ~fimplementacion - del Mimero de acrividades delsistema implementadas 0% |2020| 10% | 15% | 20% | 25% | 30% | General de
desastre implementado Sl.stema de Gestion del Mimerp total de aetividades programedns en el sistema * Administracion
en la UNALM. Riesgo de Desastre.

* ND: No Determinado




FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES OEI / AEI (ANEXO A-6)

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo : . . .

EstJratégico OEI.OT - Asegurar la calidad de la formacion profesional de los estudiantes de
o re y posgrado.

Institucional: Pre y posg

Nombre del Porcentaje de egresados de pregrado de hace dos afios que se encuentran

indicador: satisfechos con la formacion impartida por la institucion.

Justificacion:

La evidencia mas clara donde se reflejen los resultados de las diferentes
acciones sobre la ensefianza es mediante la informacién de nuestros
egresados, por lo cual consideramos primordial disponer de esta informacion.
Se consideraran egresados de hace dos afios, pues esto les permite evaluar la
formacion adquirida en el campo laboral.

Responsable del
indicador:

Direccion de Estudios y Registros Académicos

Limitaciones para
la medicion del

-Aplicacion de la encuesta se realizara a través del correo institucional una vez
al afio, se espera el 30% de respuesta.
-El cambio de informacion de contacto de los egresados puede limitar el

indicador:

desarrollo de la encuesta.

Férmula del indicador:

Numero de egresados satisfechos con la formacion de pregrado 100
Numero de egresados respondieron la encuesta x

Especificaciones técnicas:
Método de Numero de egresados satisfechos con la formacion de pregrado: Nimero de
calculo: egresados de pregrado de hace dos afios que responden la encuesta como

satisfechos o muy satisfechos con la formacién de pregrado recibida

Numero de egresados respondieron la encuesta: NUmero de egresados de
pregrado de hace dos afios que respondieron todas las preguntas de la
encuesta de satisfaccion.

Sentido esperado
del Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Se espera que al menos 30% de egresados de pregrado de hace dos afios
responda la encuesta

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Estudios y Registros Académicos
Base de datos. Encuesta de Satisfaccion

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 60% 70% 75% 80% 85% 90%
( )|
L 2 )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo . . . .

EstJratégico OEI.O1 - Asegurar la calidad de la formacion profesional de los estudiantes de
o re y posgrado.

Institucional: Pre y posg

Nombre del Porcentaje de egresados de posgrado de hace dos afios que se encuentran

indicador: satisfechos con la formacion impartida por la institucion.

Justificacion:

La evidencia mas clara donde se reflejen los resultados de las diferentes acciones
sobre el aprendizaje es mediante la informacion de los egresados, por lo cual
consideramos primordial disponer de esta informacion para elaborar los planes
de mejora. Se consideraran egresados de hace dos afios, pues esto les permite
evaluar la formacion adquirida en el campo laboral.

Responsable del
indicador:

Escuela de posgrado

Limitaciones para
la medicion del
indicador:

Nivel de logro en la aplicacion del instrumento, se espera que al menos un cuarto
del total de los egresados responda la encuesta.

Observacion: 28 maestria, 8 doctorados; nacionales y extranjeros; muestra
estratificada (regiones de la costa norte, centro o sur; sierra N, Cy S; selva N, C
y S) 0 segmentada (trabajo dependiente; trabajo independiente)

Método de
calculo:

Férmula del indicador:
Numero de egresados satisfechos con la formacion de posgrado

Numero de egresados respondieron la encuesta
Especificaciones técnicas:
Numero de egresados satisfechos con la formacion de posgrado: Considera el
numero de egresados de posgrado de hace dos afios que responden la encuesta
como satisfechos o muy satisfechos con la formacion de posgrado recibida.
Numero de egresados respondieron la encuesta: Considera el nimero de
egresados de posgrado de hace dos afios que respondieron todas las preguntas
de la encuesta de satisfaccion.

x100

Sentido esperado
del Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Se espera que al menos 30% de egresados de posgrado de hace dos afios
responda la encuesta

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Escuela de posgrado
Base de datos. Encuesta de Satisfaccion

Linea de base Logros esperados

Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 62% 70% 75% 80% 82% 84%
[ = )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.O1 - Asegurar la calidad de la formacion profesional de los estudiantes de
pre y posgrado.

Accion  Estratéegica

AEI01.01 - Programas de estudio implementados para la formacion profesional

Institucional: del estudiante de pregrado y posgrado.

Porcentaje de ejes de accion implementados de acuerdo al enfoque
Nombre del L . ., .
indicador- pedagodgico del Modelo Educativo ME para la formacién profesional del

estudiante de pregrado y posgrado.

Justificacion:

Es importante medir el avance de la implementacion de los ejes de accion de
acuerdo al enfoque del modelo educativo, debido a que contempla la
programacion de las actividades necesarias para cumplir el objetivo de la
accion estratégica.

Responsable del

indicador:

Vicerrectorado Académico

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Para realizar el calculo del indicador sera importante que las Facultades brinden
informacion sobre los ejes de accion implementados.

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de ejes de acciéon vinculados al enfoque pedagdgico
del Modelo Educativo implementados
Numero total de ejes de accion vinculados al enfoque pedagbdgico x
del Modelo Educativo

100

Especificaciones técnicas:

Numero de ejes de accién vinculados al enfoque pedagdgico del Modelo
Educativo implementados:

Numero total de ejes de accion vinculados al enfoque pedagdgico del Modelo
Educativo: Se contempla los siguientes ejes de accidn: planes curriculares,
metodologia, evaluacion de los aprendizajes, evaluacion de las competencias
docentes, evaluacion del perfil del egresado y evaluaciéon del perfil docente.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado Académico
Base de datos. Informe

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor N.D. 60% 70% 80% 90% 100%

N.D.: No Determinado. Los ejes de accién de acuerdo a enfoque pedagdgico del Modelo Educativo han sido

actualizados y replanteados durante 2021 por lo que no se contaba con informacion para su calculo en 2020.

Sin embargo, el Vicerrectorado Académico realizara las acciones pertinentes para asegurar su medicién a partir

del periodo 2022.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.OT - Asegurar la calidad de la formacion profesional de los
estudiantes de pre y posgrado.

Accion
Institucional:

Estratégica

AEI.01.02 - Programas de estudio acreditados en la UNALM

Nombre del indicador:

Numero de programas de estudio de pre y posgrado acreditados.

Justificacion:

Permite medir el avance en la gestién del proceso de acreditacion de
carreras profesionales y de la escuela de posgrado de la UNALM.
Actualmente existen 12 carreras de pregrado, 28 maestrias y 8 programas
doctorales.

R bl del| . . : o

nesponsable | Oficina de Calidad y Acreditacion

indicador:

o La acreditacion de una carrera profesional y de un programa de
Limitaciones para la

medicién del indicador:

posgrado es muy compleja, no es facil fijjar un tiempo necesario para
acreditar una carrera.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Ntmero de programas de estudio de pre y posgrado acreditados
Especificaciones técnicas:
Se consideran aquellos programas de pre y posgrado con resolucion de
acreditacion emitidas durante el periodo de evaluacion.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de datos:

Fuente: Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de
la Calidad Educativa (SINEACE)
Base de datos: Estadisticas del SINEACE

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 4 8 12 14 16 18
( )|
L 32 )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.OT - Asegurar la calidad de la formacion profesional de los estudiantes de
pre y posgrado.

Accion  Estratégica
Institucional:

AEI.01.03 - Programa de fortalecimiento de capacidades pedagdgicas y de
especialidad de forma permanente para los docentes.

Nombre del

indicador:

Porcentaje de docentes con més de 2.5 créditos de capacitacion pedagdgica
de forma anual.

Justificacion:

La participacion de los docentes en las capacitaciones es importante, pues les
permite conocer y utilizar metodologias innovadoras de ensefianza-
aprendizaje (E-A) de acuerdo a las necesidades pedagdgicas en la actualidad.
Asi mismo permite asegurar el desarrollo y la cobertura de los programas de
capacitacion que apoye a los docentes de las diversas facultades, en beneficio
de la mejora continua. De esta manera, se determina que los docentes que
culminan las capacitaciones de forma satisfactoria son aquellos que entregan
los productos finales solicitados por los capacitadores.

Por otro lado, este indicador servira para apreciar el fortalecimiento de
capacidades de los docentes que contribuye a mejorar la calidad del
aprendizaje de sus estudiantes, encontrando elementos que permitiran seguir
reconociendo su practica pedagodgica dentro del proceso E-A.

Responsable del

indicador:

Centro de Innovacion Educativa

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

La participacion en las capacitaciones es voluntaria, por lo que el nimero de
docentes capacitados puede ser minimo.

La universidad no cuenta con un documento que establezca el minimo de
horas de capacitacion pedagdgica que deben tener todos los docentes.

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de docentes por facultad que acumulan
2.5 créditos horas de capacitaciéon pedagogica

Numero total activos de docentes por facultad

x100

A nivel facultad

A nivel institucional
Numero de docentes que acumulan

2.5 créditos d itaci6 dagdgi
créditos de capacitacién pedagdgica +100

Numero total de docentes activos
Especificaciones técnicas:

Numero de docentes que acumulan 2.5 créditos de capacitacion pedagogica:
Se considera el niumero de docentes que culminan su participacion en cada
capacitacion pedagdgica. (1 crédito = 16 horas)

Numero total de docentes activos: Considera a los docentes activos en al
menos uno de los dos semestres académicos.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Los docentes participan activamente en las capacitaciones pedagdgicas.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Centro de Innovaciéon Educativa
Base de datos. Informe de evaluacion

Linea de Logros esperados
base 9 P
ARo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 8% 20% 30% 40% 50% 60%
( = ]




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.OT - Asegurar la calidad de la formaciéon profesional de los estudiantes

Institucional: de pre y posgrado.
Acciéon Estratégica | AEI.01.03 - Programa de fortalecimiento de capacidades pedagdgicas y de
Institucional: especialidad de forma permanente para los docentes.

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes con mas de 1.5 créditos de capacitacion de
especialidad de forma anual.

Justificacion:

La participacion de los docentes en las capacitaciones es importante, pues
les permite actualizarse en temas correspondientes a sus especialidades.
Ademas, este indicador nos servira para apreciar el fortalecimiento de
capacidades de los docentes que contribuye a mejorar la calidad del
aprendizaje de sus estudiantes.

Responsable del
resp Facultades
indicador:
o Las facultades deben coordinar para realizar los calculos anuales.
Limitaciones para la

medicién del indicador:

La universidad no cuenta con un documento que establezca el minimo de
horas de capacitacion de especialidad que deben tener todos los docentes.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de docentes por facultad que acumulan
1.5 créditos de capacitacion de especialidad

Numero total activos de docentes por facultad
A nivel institucional
Numero de docentes que acumulan
1.5 créditos de capacitacion de especialidad x

A nivel facultad x100

100

Numero total de docentes activos
Especificaciones técnicas:

Numero de docentes que acumulan 15 créditos de capacitacion
pedagogica: Se considera el numero de docentes que culminan su
participacion en cada capacitacion de especialidad. (1 crédito = 16 horas)
Numero total de docentes activos: Considera a los docentes activos en al
menos uno de los dos semestres académicos.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de datos:

Fuente: Facultades

Base de datos: Informe de evaluacion

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 3% 5% 6% 7% 8% 9%
( )|
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.OT - Asegurar la calidad de la formacién profesional de los

Institucional: estudiantes de pre y posgrado.

Accion  Estratégica | AEL.01.04 - Programa de seguimiento del graduado implementado en
Institucional: la UNALM.

Nombre del | Porcentaje de implementacion del Programa de seguimiento del
indicador: graduado.

Justificacion:

Es necesario tener un indicador para hacer el seguimiento del
cumplimiento de la accién estratégica, cabe resaltar que con esta accion
cumplimos unos de los requisitos para el licenciamiento de la
universidad.

Responsable del

indicador:

Direccion de Estudios y Registros Académicos

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

La Subdireccién del Seguimiento al Egresado esta en tramite de ser
incluida dentro de la estructura organica de la UNALM.

Método de célculo:

Formula del indicador:
Numero de actividades cumplidas para la
implementacién del programa
Numero total de actividades necesarias para la
implementacién del programa

Especificaciones técnicas:

Numero de actividades cumplidas para la implementacién del
programa: Considera a las actividades ejecutadas al menos en un 75%.
Numero total de actividades necesarias para la implementacion del
programa: Considera el numero total de actividades programas a
ejecutarse durante el periodo de evaluacion.

x100

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Estudios y Registros Académicos.
Base de datos: Informes, Registros y /o Archivos.

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 40% 60% 65% 70% 80% 85%
([ s )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEIOT - Asegurar la calidad de la formacion profesional de los estudiantes de
pre y posgrado.

Accion  Estratégica

AEI.01.05 - Programa de virtualizacion y mejora de servicios bibliogréaficos

Institucional: implementados y difundidos en la comunidad universitaria.
Nombre del | Porcentaje de uso de los recursos bibliograficos (bases de datos, libros digitales
indicador: y coleccion fisica)

Justificacion:

El indicador permite asegurar la calidad en la formacién profesional, debido a
que la informacién académica que requieren los estudiantes se encuentra en los
recursos bibliograficos fisicos y digitales, estimar el uso de los recursos, por parte
de los docentes, estudiantes de pregrado y posgrado, determinara si las acciones
de seleccién de compra, difusion y disponibilidad de los recursos bibliograficos
son las adecuadas con el fin de asegurar la mejora de los servicios bibliograficos.

Responsable del
indicador:

Biblioteca Agricola Nacional

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

El nivel de logro en la aplicacion del indicador dependera de:

El empleo de los criterios de seleccion de compra de libros fisicos y suscripcion
a libros digitales, priorizando los que formen parte de los silabos y que se
encuentren disponibles en el mercado.

Frecuencia de difusion de las alertas bibliogréaficas y piezas graficas relacionadas
a los recursos bibliograficos.

Frecuencia de capacitaciones en el uso de libros digitales y bases de datos.
Presupuesto asignado para financiar los recursos tecnolégicos, que facilite la
recoleccion de la informacién de uso y el acceso a los recursos digitales.
Disponibilidad de areas para la atencion a los usuarios.

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de interacciones de los usuarios con recursos bibliogréaficos

x100

Numero total de usuarios
Especificaciones técnicas:

Numero de interacciones de los usuarios con recursos bibliograficos: Considera
la suma total de interacciones de los usuarios en las bases de datos y libros
digitales+ préstamo (sala y domicilio).

Numero total de usuarios: Considera docentes, estudiantes pregrado y posgrado

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Biblioteca Agricola Nacional
Base de datos: Informe

Linea de base Logros esperados
Afio 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 20% 26% 30% 32% 34% 36%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.O1T - Asegurar la calidad de la formacion profesional de los estudiantes

Institucional: de pre y posgrado.
Accion Estratégica | AEI.0O1.06 - Programa de movilidad internacional implementado vy
Institucional: fortalecido para los estudiantes y docentes de la UNALM.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes y docentes que realizan movilidad internacional.

Justificacion:

Permitira medir la implementacion del programa de movilidad, producto de
una eficaz gestion de convenios interinstitucionales que contribuye a la
formacion profesional de los estudiantes.

Responsable del

indicador:

Oficina de Gestion Interinstitucional y Asuntos Globales

Limitaciones  para la
medicion del indicador:

Falta de un sistema operativo digital que permita canalizar las postulaciones
y gestionar los procesos para obtener una central de informacion.

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de estudiantes que realizan movilidad internacional
+ Numero de docentes que realizan movilidad internacional
Total de estudiantes y docentes de la UNALM

Especificaciones técnicas:

Numero de estudiantes que realizan movilidad internacional: Comprende el
numero de estudiantes que realiza movilidad internacional durante el afio
de evaluacion.

Numero de docentes que realizan movilidad internacional: Comprende el
numero de docentes que realiza movilidad internacional durante el afio de
evaluacion.

Total de estudiantes y docentes de la UNALM: Numero total de estudiantes
matriculados y docentes activos durante el periodo de evaluacion.

x100

Sentido del

Indicador:

esperado

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de datos:

Fuente: Oficina de Gestion Interinstitucional y Asuntos Globales
Base de datos: Registros de movilidad de la Oficina de Oficina de Gestion
Interinstitucional y Asuntos Globales.

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 2% 3% 4% 5% 5% 6%
(v )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

(E)s?r:tg/;co OEI.01 - Asegurar la calidad de la formacion profesional de los estudiantes
Institucional: de pre y posgrado.

Accion Estratégica | AEI.01.07 - Servicios de bienestar universitario efectivos y oportunos para
Institucional: la comunidad universitaria.

Nombre del | Porcentaje de estudiantes, personal docente y no docente satisfechos con
indicador: los servicios de bienestar universitario.

Justificacion:

Conocer el nivel de satisfaccion de los estudiantes y usuarios de la
Direccién de Bienestar que nos permitira identificar acciones a tomar para
brindar mejores servicios.

Responsable  del
indicador:

Direccion de Bienestar Universitario

Limitaciones para
la medicion del
indicador:

Nivel de logro en la aplicacion del instrumento, la encuesta se remitira a
toda la comunidad universitaria a través del correo electrénico
institucional una vez por semestre. Adicionalmente, pueden responder
miembros de la comunidad universitaria que desconocen los servicios que
ofrece Bienestar o aquellos que han sido afectados por los procesos en los
que participan otras dependencias.

Método de

calculo:

Formula del indicador:
Numero de miembros de la comunidad universitaria que calific6 como
buenos los servicios que brinda la Direccién de Bienestar Universitario
Numero de miembros de la comunidad universitaria que respondio la encuesta

Especificaciones técnicas:

Numero de miembros de la comunidad universitaria que califico como
buenos los servicios que brinda la Direccion de Bienestar Universitario:
Numero de estudiantes, personal docente y no docente que califico el
servicio que brinda la Direccion de Bienestar Universitario como bueno o
muy bueno.

Numero de miembros de la comunidad universitaria que respondio la
encuesta: NUmero de estudiantes, personal docente y no docente que
utilizé los servicios que brinda la Direccién de Bienestar Universitario y que
respondio la encuesta.

Sentido esperado
del Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Se espera un nivel de respuesta minimo del 30%.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario
Base de datos: Encuesta de Satisfaccion

Linea de Logros esperados
base 9 P
ARo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 50% 52% 55% 58% 60% 65%
([ = ]




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.02 - Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacién en la comunidad universitaria.

Porcentaje de publicaciones realizadas en revistas indizadas por docente.

Las publicaciones cientificas brindan un aporte al conocimiento cientifico en general y en
el campo multidisciplinario correspondiente, respondiendo al compromiso social de toda
investigacion ya que pueden generar un impacto a nivel social y de la comunidad
cientifica. Son también, una forma de presentacion ante la comunidad cientifica,
otorgando credibilidad, prestigio y generando visibilidad, la cual permite ascender en el
ambito profesional. Los beneficios son ain mayores, al considerar la revision por pares,
gue permite una mejora constante en investigacion y redaccion.

El indicador servira para medir las publicaciones realizadas en revistas indizadas, lo cual
permitira evidenciar la mejora de la produccion académica como resultado de las
actividades de investigacion, alineandose asi con los requerimientos solicitados en el
licenciamiento 2.0 de la SUNEDU.

Institucional:
Nombre del
indicador:
Justificacién:
Responsable del

indicador:

Direccion de Gestion de la Investigacion

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

+La publicacion en revistas cientificas indizadas mayormente es en inglés.

*El tiempo que se requiere para que un articulo cientifico sea evaluado por pares,
aceptado y finalmente publicado puede tomar muchos meses y en algunos casos mas de
un afno.

«Contar con recursos disponibles para obtener la informacion de forma sistematica y
rapida.

Método de calculo:

Formula del indicador:

Numero de publicaciones en revistas indizadas en el afio 100
x

Nuamero total de docentes en el aiio
Especificaciones técnicas:

Numero de publicaciones en revistas indizadas en el afio: Considera el niumero de
publicaciones realizadas por docentes de la UNALM durante el periodo.

Numero total de docentes en el afio: Considera el nimero total de docentes de la UNALM
en el periodo.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

El valor de linea base considera un total de 468 docentes, mientras que los logros
esperados consideran un total de 500 docentes.

Fuente y bases de
datos:

Fuente:

Numero de publicaciones en revistas indizadas en el afio: tomadas de las bases de datos
de WoS y Scopus.

Numero total de docentes en el afio: informacion proporcionada de la Unidad de
Recursos Humanos de la UNALM.

Base de datos: bases de datos de WoS y Scopus.

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 44.65% 57.00% 68.60% 82.20% 92.60% 99.90%
(o ]




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.O2 - Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacion en la comunidad
universitaria.

Accion  Estratéegica

AEI.02.01 - Programa de investigacion formativa implementando para los estudiantes

Institucional: de la UNALM.
Nombre del . . . o
dicador- Porcentaje de estudiantes con proyectos de investigacion en desarrollo

Justificacion:

La UNALM promueve la investigacion formativa entre los estudiantes. Segun la Ley
Universitaria N° 30220, los estudiantes deben desarrollar proyectos de investigacion
para optar el grado de bachiller y titulo. Por lo tanto, el Vicerrectorado de
Investigacion ha venido desarrollando directivas o reglamentos normativos que
promueven la investigacion en grupos y circulos de investigaciéon. Ademas, los cursos
de seminario |, que se imparten a estudiantes con mas de 140 créditos, con el fin de
promover la preparacion de proyectos de investigacion para optar el grado de
Bachiller. La investigacion formativa se traduce en la preparacion de proyectos de
investigacion aprobados por consejo de Facultades.

Responsable del

indicador:

Vicerrectorado de Investigacion

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Para que se tengan los resultados esperados, el alumno asesorado por un docente
debe incorporar todo lo aprendido.

Método de célculo:

Formula del indicador:
Numero de proyectos de investigacion desarrollados por estudiante

x100

Numero total de estudiantes con nimero de créditos mayor a 160
Especificaciones técnicas:
Numero de proyectos de investigacion desarrollado por estudiantes: Considera a los
proyectos de investigacion (tesis y trabajos de investigacion) asesorados por un
docente y registrados en plataforma RITTA y/o aprobado por el consejo de Facultad.
Numero total de estudiantes con nimero de créditos mayor a 160: Considera al
nUmero total de estudiantes que cuentan con mas de 160 créditos aprobados.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

El Vicerrectorado de Investigacién cuenta con presupuesto para la promocion de
proyectos de investigacion de los estudiantes.

Para el célculo de la linea base y la proyeccion de logros se ha considerado un
numero total de 1,500 estudiantes con mas de 160 créditos aprobados.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion
Base de datos: Registro de proyectos de investigacion (tesis y trabajos de
investigacion) registrados en plataforma RITTA, del Vicerrectorado de Investigacion.

Linea de Logros esperados
base 9 P
ARo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 20% 21% 23% 24% 25% 27%
( )|
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo
Estratégico
Institucional:

OEI.O2 - Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacidon en la comunidad
universitaria.

Acciéon  Estratégica

AEI.02.02 - Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion de forma

indicador:

Institucional: permanente para docentes de la UNALM.
Nombre del | Porcentaje de docentes capacitados y calificados como investigadores por el
indicador: CONCYTEC.
La UNALM es una institucién académica que ademas de la ensefianza, esta avocada a
realizar actividades de Investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i).
El Vicerrectorado de Investigacion cuenta directivas para conformacion y calificacion de
Justificacion: circulos, grupos, centros e institutos. Para ello requiere investigadores calificados.
RENACYT, es el registro de las personas naturales y juridicas relacionadas con la ciencia,
tecnologia o innovacion tecnologica (CTI) en a los siguientes docentes investigadores
del RENACYT.
Responsable  del

Vicerrectorado de Investigacion

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Clasificarse en el RENACYT requiere de la capacitacion de los docentes y la publicacion
de trabajos de investigacion en revistas cientificas indexadas.

Método de calculo:

Férmula del indicador:
Numero de docentes calificados en RENACYT
x

Numero total de docentes

100

Especificaciones técnicas:

Numero de docentes calificados en RENACYT: Considera al nUmero de docentes que
aplicaron a RENACYT y fueron calificados como investigadores por CONCYTEC-
RENACYT.

Numero total de docentes: Considera al nimero total de docentes de la UNALM

en el periodo.

j Sentido  esperado
del Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Los docentes registran y actualizan su perfil en el CTl vitae periodicamente.
Para el calculo de la linea base y la proyeccion de logros se ha considerado un nimero
total de 500 docentes.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Gestion de la Investigacion
Base de datos: Memoria Anual del Vicerrectorado de Investigacion

Linea de base Logros esperados

Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 30% 36% 38% 40% 42% 43%
[ = )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.O2 - Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacién en la comunidad
universitaria.

Accion  Estratégica

AEI.02.02 - Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion de forma

Institucional: permanente para docentes de la UNALM.
Nombre del | Porcentaje de proyectos de investigacion ejecutados con fondos externos por nimero
indicador: de profesores totales.

Justificacioén:

La UNALM es una institucion académica que ademas de la ensefianza, esta avocada a
realizar actividades de Investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i). El Vicerrectorado
de Investigacion cuenta directivas para conformacion de circulos, grupos, centros e
institutos. Para desarrollar los trabajos de investigacion basica, desarrollo, aplicada e
innovacion se requiere financiamientos externos que son realizados los docentes,
estudiantes y administrativos en alianza estratégica con grupos de investigacion
externos.

Responsable del

indicador:

Vicerrectorado de Investigacion

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Los docentes requieren capacitacion para desarrollos trabajos de investigacion

Método de calculo:

Férmula del indicador:
Numero de proyectos de investigacion ejecutados

x100

Numero total de docentes

Especificaciones técnicas:

Numero de proyectos de investigacion ejecutados: Se considera los proyectos de
investigacion ejecutados con fondos externos BM, PROCIENCIA, internacionales, etc.
NuUmero total de docentes: Considera al nUmero de docentes habilitados.

Sentido  esperado
5/l del Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Se promueve constantemente la captacién de fondos desde el Vicerrectorado de
Investigacion.

El nimero total de docentes de la linea base es 500. Este parametro en constante en el
tiempo.

Los afios 2020 y 2021, la epidemia de Covid-19 y el retiro de fondos concursables para
proyectos de investigacion, limité que nuestros investigadores no hayan presentado ni
ganado mas proyectos. Esperamos que en los siguientes afios se pueda recuperar con
los fondos concursables extranjeros.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Gestion de la Investigacion
Base de datos: Memoria Anual del Vicerrectorado de Investigacion

Linea de Logros esperados
base 9 P
ARo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 7.2% 5.4% 7% 8% 9% 9.8%
( )|
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.02 - Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacion en la comunidad universitaria.

Accion  Estratégica

AEI.02.02 - Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion de forma

Institucional: permanente para docentes de la UNALM.
Nombre del . o C . I
dicador- Factor de impacto de las publicaciones cientificas en revistas cientificas de la UNALM.

Justificacion:

La UNALM es una institucion académica que ademas de la ensefianza, esta avocada a realizar
actividades de Investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i). El Vicerrectorado de Investigacion
cuenta estandares de indizacién minimos para que las revistas cientificas que nacieron dentro de
la UNALM difundan los conocimientos/ciencia a una amplia comunidad. Las revistas cientificas
tienen su propia vara de medir su impacto. Si tenemos un articulo interesante que cita a unos
determinados autores, otros articulos que citen a esos mismos autores seguramente también
seran del mismo interés. Por lo tanto, el indice de impacto de una revista puede ser definido
como la media de veces que en un afio determinado se citaron los articulos cientificos publicados
por esta revista en los dos afios anteriores, este indicador esta citado por Rawat (2014) y Kaldas
et al. (2020).
= Rawat S. (2014). How is impact factor impacting our research?. Biomedical journal, 37(6), 415-
416. https://doi.org/10.4103/2319-4170.131388
» Kaldas, M., Michael, S., Hanna, J., & Yousef, G. M. (2020). Journal impact factor: a bumpy ride
in an open space. Journal of investigative medicine: the official publication of the American
Federation for Clinical Research, 68(1), 83-87. https://doi.org/10.1136/jim-2019-001009

Responsable del

indicador:

Vicerrectorado de Investigacion

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Las facultades con sus profesores y alumnos requieren estimulo para dar a conocer sus logros
en los trabajos de investigacion.

Método de calculo:

Formula del indicador:

Numero de citaciones en ultimos dos ainos

Numero de articulos publicados en los dos ultimos afios
Especificaciones técnicas:
Numero de citaciones en un afio: Se refiere al nimero de citaciones en un afio de articulos
publicados en los dos afios anteriores en revistas indexadas a SCOPUS y WEB OF SCIENCE.
Numero de articulos publicados en los dos Ultimos afios: Comprende el nimero de articulos
publicados en revistas cientificas UNALM en los dos afios anteriores.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Se promueve constantemente la capacitacion y asistencia logistica para editores y comité
editorial por el Vicerrectorado de Investigacion.

Para el calculo del valor de la linea base el numero de articulos publicados en revistas
cientificas UNALM en los dos afios anteriores de 170

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Gestion de la Investigacion
Base de datos: Memoria Anual del Vicerrectorado de Investigacion

Linea de base Logros esperados
ARo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.35
( ]
. )
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.02 - Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacién en la comunidad universitaria

indicador:

Institucional:

Accion  Estrategica | AEL.02.03 Programa de transferencia tecnoldgica y comercializacion de tecnologias

Institucional: implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del |Ratio de asimilacion de capacidades en temas de propiedad intelectual y transferencia

indicador: tecnoldgica para propiciar la comercializacion de tecnologias al sector empresarial.
A la fecha, la UNALM cuenta con un bajo numero de resultados de investigacion protegidos y
comercializados. Se ha podido identificar que un alto porcentaje de los docentes y estudiantes
desconoce los procedimientos para la proteccion de derechos de propiedad intelectual de los

icacion: resultados de investigacion generados. Igualmente, les falta reconocer cuanto le falta a la

Justificacion: tecnologia para llevarla al estado de desarrollo requerido para poder transferirla. El
fortalecimiento de capacidades en estos temas permitira a la UNALM incrementar el nimero
de solicitudes de propiedad intelectual proveer a los diversos sectores productivos con nuevas
tecnologias.

Responsable del | Direccion de Transferencia Tecnolégica y Propiedad Intelectual - Vicerrectorado de

Investigacion

Limitaciones para la
medicion:

Para incrementar las capacidades dentro de la institucion, se requiere una participacion activa
de los docentes en los cursos y talleres que se organicen.

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de solicitudes de propiedad intectual

Numero de personas capacitadas

100

Especificaciones técnicas:

Numero de solicitudes de propiedad intelectual: NUumero de solicitudes de registro de
propiedad intelectual, a nombre de la UNALM realizadas ante el INDECOPI (u otras oficinas
competentes en el tema) en el afio en curso.

Numero de personas capacitadas: Numero de docentes y estudiantes que han recibido
capacitaciones en temas de propiedad intelectual y/o transferencia tecnolégica durante el afio.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

El Vicerrectorado de Investigacion promueve de forma activa la institucionalizacion y el
registro de la propiedad intelectual.

Es importante mencionar que el 2020 la UNALM recibié apoyo excepcional de INDECOPI para
redactar 05 solicitudes de propiedad intelectual, habiéndose capacitado un nimero pequefio
de docentes. A partir del 2022 se estd considerando un mayor numero de docentes
capacitados y un nimero mayor de solicitudes (06 el 2022, creciendo de forma ascendente
cada ano)

En el calculo del valor de la linea base el nimero de personas capacitadas es 36, para los
logros esperados es variable (para 2022 y 2023 es 80 y para 2024; 2025 y 2026 es 100).

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion
Base de datos: Base de datos del Vicerrectorado de Investigacion

Linea de base Logros esperados

ANno 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 13.89% 7.5% 10% 10% 12% 15%
( 1
L “ )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.O2 - Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacion en la comunidad
universitaria

Accion  Estratéegica

AEI.02.03 Programa de transferencia tecnoldgica y comercializacién de tecnologias

Institucional: implementado para la comunidad universitaria.
Nombre del | Numero de planes de escalamiento de tecnologias desarrollados por los miembros
indicador: de la UNALM para la transferencia de tecnologias a empresas.

Justificacion:

Para comercializar tecnologias, se requiere que la institucibn genere, para cada
invencion, planes de escalamiento de tecnologias que incluyen un analisis del nivel
de madurez de la tecnologia, evaluacion de la viabilidad técnica, estudios de
mercado, analisis de riesgos, entre otros. Esto permitira a la UNALM adoptar las
medidas pertinentes para propiciar el establecimiento de alianzas estratégicas para
el desarrollo y la validacion de las tecnologias y el acercamiento al sector productivo

Responsable del

indicador:

Direccion de Transferencia Tecnoldgica y Propiedad Intelectual - Vicerrectorado de
Investigacion

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Se debe contar con la participacion activa de los docentes y estudiantes en procesos
de transferencia tecnoldgica; ya que ellos deben dar los insumos técnicos para
elaborar los planes de escalamiento.

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de planes de escalamiento de tecnologias desarrollados

Especificaciones técnicas:

Numero de planes de escalamiento de tecnologias desarrollados: NUumero anual de
documentos elaborados donde se explica como se va a madurar la tecnologia y la
ruta que debiera seguir para alcanzar la madurez requerida para su explotacion
comercial

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

El Vicerrectorado de Investigacion promueve de forma activa la comercializacion de
los resultados de investigacion protegidos por derechos de propiedad intelectual.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion
Base de datos: Base de datos de patentes de la UNALM

Linea de base Logros esperados

Ano 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 0 2 3 4 6 8

( )|
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.O2 - Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovaciéon en la comunidad
universitaria

Accion Estratéegica
Institucional:

AEI.02.04 Programa de innovacion implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de servicios cientifico-tecnolégicos desarrollados por la comunidad
universitaria promovidos al entorno.

Justificacion:

La UNALM cuenta con diferentes laboratorios, centros e institutos de investigacion
que pueden proveer servicios de |+D+i a terceros (productores, empresas,
personas naturales). Estos servicios pueden incrementar la competitividad de los
diferentes sectores productivos. Sin embargo, para que sean ofertados, primero,
estos servicios deben ser identificados e integrados en un portafolio de servicios
de |+D+i de la UNALM.

Responsable del

indicador:

Vicerrectorado de Investigacion

Limitaciones para la
mediciéon del
indicador:

Se requiere contar con informacion sobre servicios que podrian ofrecer de las
diferentes facultades e institutos a terceros. El indicador se puede ver afectado si
no se dan las facilidades para identifican tecnologias en estas dependencias.

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de servicios cientifico — tecnolégicos promovidos al entorno

Especificaciones técnicas:

Numero de servicios cientifico-tecnolégicos promovidos al entorno: Servicios de
investigacion, desarrollo e innovacion identificados y promovidos por la
universidad a terceros (productores, empresas, personas naturales) o realizados
bajo demanda de terceros

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

La UNALM cuenta con directrices claras de vinculacion empresa-universidad.
Asimismo, se articula de manera eficiente con las dependencias administrativas de
la UNALM (Centro de Desarrollo Empresarial y emprendimiento, Direccion General
de Administracion) que participan en el proceso de oferta de servicios.

Fuente y bases de

datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion
Base de datos: Memoria Anual del Vicerrectorado de Investigacion

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 0 1 2 4 7 10
( )|
L % )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.O2 - Fortalecer la investigacion, desarrollo e innovacion en la UNALM.

Institucional:

Accion  Estratégica | AEL.02.04 Programa de innovacion implementado para la comunidad

Institucional: universitaria.

Nombre del | NUmero de contratos firmados para la realizacién de proyectos de desarrollo

indicador: tecnoldgico e innovacion con terceros.
Los sectores productivos en nuestro pais cuentan con una baja
competitividad. La UNALM puede ser un aliado estratégico, ya que les puede

Justificacion: permitir el desarrollo exitoso de nuevos procesos, servicios o productos al
mercado. Sin embargo, esto requiere que primero se establezcan acuerdos
entre la universidad y las empresas interesadas en innovar.

Responsable del

indicador:

Vicerrectorado de Investigacion

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Una prolongada negociacién de los términos de un acuerdo y la demora en
la revision y firmas de contratos puede hacer que el sector empresarial se
desinterese en su vinculacion con la UNALM.

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de contratos de proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacion firmados

Especificaciones técnicas:

Numero de contratos de proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion
firmados: Contratos, convenios, acuerdos u otros de naturaleza similar,
suscritos con terceros para la realizacion de proyectos de desarrollo
tecnolégico e innovacion. Pueden celebrarse en el marco de fondos
concursables o mediante acceso a financiamiento propio de cualquiera de las
partes.

| Sentido

' esperado
7 | del Indicador:

Ascendente

Supuestos:

La UNALM cuenta con directrices claras de vinculacion empresa-universidad.
Asimismo, se articula de manera eficiente con las dependencias
administrativas de la UNALM (Oficina de Gestién Interinstitucional y Asuntos
Globales, Oficina de Asesoria Legal) que intervienen en el proceso de firma
de contratos.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion
Base de datos: Memoria Anual del Vicerrectorado de Investigacion

Linea de Logros esperados
base 9 P
Ano 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 27 30 30 35 35 40
( )|
L Y )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.03 - Fortalecer la extension universitaria y la proyeccion social en la

Institucional: UNALM.
Nombre del | Numero de programas de extension universitaria y de proyeccion social
indicador: implementados en la comunidad.
La implementacion de programas de extension universitaria y
proyeccion social va a definir una ruta clara para saber a dénde se
Justificacion: quiere llegar y que actividades se van a desarrollar para alcanzar y/o
lograr el objetivo. Los programas comprenden el desarrollo de talleres,
charlas y cursos de capacitacion, asi como visitas a campo.
Responsable del

indicador:

Direccion de Extension Universitaria y Proyeccion Social

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Existen actividades que no necesariamente contribuiran a fortalecer el
sistema de extension universitaria y proyeccion social de manera
directa.

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de programas de extension universitaria y
proyeccion social implementados en la UNALM

Especificaciones técnicas:

Numero de programas de extension universitaria y proyeccion social
implementados en la UNALM: Comprende el nimero de programas de
extension universitaria y proyeccion social implementados en el afio.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Debido a las condiciones particulares de virtualidad en todas las
actividades de la UNALM, se tuvo el valor de 483 para la linea base, sin
embargo, al retomar las actividades presenciales en el afio 2022 se
prevén valores menores para los logros esperados.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Extension Universitaria y Proyeccion Social

Base de datos: Informe de evaluacion estratégica

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 483 350 385 410 460 500
( )|
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.03 - Fortalecer la extension universitaria y la proyeccion social en la

Institucional: UNALM.
Accion  Estratégica | AEI.03.01 - Programas de extension universitaria y de proyeccién social
Institucional: fortalecido para la comunidad y empresas del pais.
Nombre del | Numero de personas que culminan su participacion en programas de
indicador: extension universitaria y proyeccion social.
El enfoque en el nUmero de personas que culminan su participacion en
Justificacion: programas de extension universitaria y proyeccién social refleja el
recurso humano que contribuye al logro del objetivo.
Responsable del

indicador:

Direccion de Extension Universitaria y Proyeccion Social

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de personas que culminan su participacion en
programas de extension universitaria y proyecion social

Especificaciones técnicas:

NuUmero de personas que culminan su participacion en programas de
extension universitaria y proyeccion social: Comprende el nimero de
personas que culminan con nota aprobatoria su participaciéon en los
programas de extension y proyeccion social dictados en coordinacion
con las facultades.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Las facultades realizan y reportan los programas de extension vy
proyeccion social.

Debido a las condiciones particulares de virtualidad en todas las
actividades de la UNALM, se tuvo el valor de 8,889 para la linea base,
sin embargo, al retomar las actividades presenciales en el afio 2022 se
preven valores menores para los logros esperados.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Extension Universitaria y Proyeccion Social
Base de datos: Informe de evaluacion estratégica

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 8,889 7,000 7,700 8,400 9,100 9,800
( )|
L ¥ )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.O3 - Fortalecer la extension universitaria y la proyeccion social en la
UNALM.

Accion  Estratégica

AEI.03.02 — Programa de fortalecimiento de capacidades en extension
universitaria y proyeccion social de forma permanente para la comunidad

Institucional: o
universitaria.
Nombre del Porcentaje de docentes, estudiantes y administrativos capacitados que
. desarrollan actividades de extension universitaria y proyeccion social de la
indicador:
UNALM.
El fortalecimiento de capacidades en extension universitaria y proyecciéon
social de docentes estudiantes y administrativos contribuird a alcanzar lo
e, planteado por la accion estratégica.
Justificacion: : . . o .
Dicho fortalecimiento se realiza en coordinacion con las unidades de
extension universitaria y proyeccion social de las facultades, los IRD, y
demas oficinas que comprenden el SEUPS.
Responsable del

indicador:

Direccion de Extension Universitaria y Proyeccion Social

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Método de célculo:

Foérmula del indicador:
Numero de alumnos
capacitadosque desarrollan
actividades de eups
Numero total de alumnos

Especificaciones técnicas:

Numero de alumnos/docentes/administrativos  capacitados que
desarrollan actividades de extension universitaria y proyeccion social:
Comprende el numero total de alumnos/docentes/administrativos
capacitados y que desarrollan actividades de extension universitaria y
proyeccion social.

Numero de alumnos/docentes/administrativos: Considera el nimero total
de alumnos/docentes/administrativos durante el periodo evaluado.

Numero de administrativos
capacitadosque desarrollan
actividades de eups
Numero total de administrativos

Numero de docentes
capacitados que desarrollan
actividades de eups
Numero total de docentes

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion de Extension Universitaria y Proyeccién Social
Base de datos: Informe de evaluacion estratégica

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 74 200 250 300 350 400
( )|
L ° )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.03 - Fortalecer la extension universitaria y la proyeccion social en la
UNALM.

Accion  Estratégica

AEI.03.03 — Responsabilidad social fortalecida en la UNALM.

Institucional:
Nombre del | Numero de programas de responsabilidad social en los que participa la
indicador: UNALM.

Justificacion:

Incorporar la responsabilidad social en la UNALM permitird
la construccion del desarrollo sostenible que brinda beneficios a toda
la comunidad universitaria.

Cabe resaltar que esta AEl de desarrolla de manera transversal en toda
la universidad.

Responsable del

indicador:

Vicerrectorado Académico

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de programas de responsabilidad social
en los que participa la UNALM

Especificaciones técnicas:

Numero de programas de responsabilidad social en los que participa
la UNALM: Comprende el nimero de programas de responsabilidad
social en los que participan al menos un miembro de la comunidad
universitaria (alumnos, personal docente y no docente)

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Vicerrectorado Académico
Base de datos: Registro de programas de responsabilidad social
universitaria

Linea de Logros esperados
base 9 P
AfRo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 9 17 20 24 28 32
( )|
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.O4 - Fortalecer la gestion institucional.

Institucional:
Nombre del | Porcentaje de condiciones basicas de calidad — CBC que mantienen su
indicador: cumplimiento.

Justificacion:

El indicador refleja que la UNALM mantiene el cumplimiento de las
condiciones basicas de calidad — CBC del Moledo del Licenciamiento
Institucional de SUNEDU, obtenido desde el afio 2017 mediante Resolucion
del Consejo Directivo N° 011-2017-SUNEDU/CD.

Responsable del

indicador:

Oficina de Calidad y Acreditacion

Limitaciones para la
mediciéon del
indicador:

La informacion depende de las oficinas relacionadas a las CBC.

Método de célculo:

Férmula del indicador:

Numero de indicadores de las CBC que se cumplen 100
x

Numero total indicadores de las CBC
Especificaciones técnicas:

Numero de indicadores de las CBC que se cumplen: Numero de indicadores
de las condiciones basicas de calidad que continian cumpliéndose desde el
licenciamiento de la UNALM.

NuUmero total indicadores de las CBC: Considera los 55 indicadores de las
condiciones basicas de calidad.

Sentido esperado del
Indicador:

No definido

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria -
SUNEDU
Base de datos: Informe de las Condiciones Basicas de Calidad — CBC.

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 100% 100% 100% 100% 100% 100%
([ = ]




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.O4 - Fortalecer la gestion institucional.

Nombre del

indicador:

Porcentaje de avance de la acreditacién institucional

Justificacion:

El indicador refleja el porcentaje el avance del cumplimiento de los estandares
de calidad para la acreditacion institucional establecidos en el Modelo de
Acreditacion Institucional del SINEACE.

Responsable del

indicador:

Oficina de Calidad y Acreditacion

Limitaciones para la
mediciéon del
indicador:

La informacion depende de las oficinas relacionadas a los estandares.

Método de célculo:

Formula del indicador:
Y (indice de ponderacién del nivel k)(Ntmero de estandares en nivel k)

x100

Numero total de estandares
Especificaciones técnicas:

Nivel de avance para el logro de los estandares de calidad:
Nivel k: Se definen tres niveles segun la Escala para la medicion del proceso
de acreditacion (establecida por el SINEACE) para la clasificacion del nivel de
avance de los estandares.
Nivel 1: Nivel de avance del 1al 4
indice de ponderacion del nivel 1: 0.1
Nivel de avance del 5 al 8
indice de ponderacién del nivel 2: 0.4
Nivel de avance del 9 al 10
indice de ponderacién del nivel 3: 0.5
Numero total de estandares de calidad establecidos por SINEACE: 34

Nivel 2:

Nivel 3:

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

El SINEACE no modifica la normativa propuesta para la acreditacion
institucional.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa - SINEACE

Base de datos: Informe de autoevaluacion de acreditacion institucional —
Estandares de calidad

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 30% 80% 100% 100% 100% 100%
([ = ]




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.O4 - Fortalecer la gestion institucional.

Institucional:

Accion  Estratégica | AEL.04.01 - Programas de sostenibilidad ambiental articulados para la
Institucional: comunidad universitaria.

Nombre del . . . , . .
indicador- Porcentaje de avance de implementacion del Sistema de Gestion Ambiental

Justificacion:

Asegurar el compromiso de la politica ambiental institucional,
estableciendo metas y objetivos ambientales que permitan cumplir un Plan
de Actividades de Gestion Ambiental y Sostenibilidad, midiendo y
evaluando el porcentaje de implementacion eficaz del total de acciones
planificadas y planes de mejora establecidos, a fin de establecer una cultura
de mejora continua.

Responsable del

indicador:

Oficina de Gestion Ambiental

Limitaciones para la
mediciéon del
indicador:

Es posible que se identifiquen y/o implementen acciones de mejora que no
son comunicadas por las dependencias a la Oficina de Gestion Ambiental
para ser registradas y monitoreadas.

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de acciones planificadas y planes de mejora
implementadas
Numero de acciones planificadas y planes
de mejora identificados

Especificaciones técnicas:

Numero de acciones planificadas y planes de mejora implementadas
eficazmente: Considera El nimero de acciones y planes de mejora
implementados.

Numero de acciones planificadas y planes de mejora identificados:
Comprende la Implementacién de la Politica Ambiental, la Implementacién
del Plan de Gestion Integral de Residuos, el Plan de Ecoeficiencia, el Plan de
Educacion Ambiental, el Plan de Control y Evaluacién de los posibles impactos
ambientales y Programas de Conservacion de areas verdes.

x100

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Oficina de Gestion Ambiental
Base de datos: Matriz de seguimiento de no conformidades, observaciones y
oportunidades de mejora del sistema.

Linea de Logros esperados
base 9 P
ARo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 50% 60% 70% 80% 90% 95%
[ =)




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.O4 - Fortalecer la gestion institucional.

Institucional:
Accion  Estratégica | AE.04.02 - Programa de gestion del recurso humano fortalecido en la
Institucional: universidad.
Nombre del | Porcentaje de personal docente y no docente satisfecho con la gestion del
indicador: recurso humano de la universidad.
La medicion de la satisfaccion laboral del personal docente y no docente
permitira tomar las medidas necesarias para la mejora de su desempefio.
Justificacion: Involucra:
Programa de Desarrollo de Personas PDP
Modernizacion de la infraestructura y equipos
Clima laboral.
Responsable del

indicador:

Unidad de Recursos Humanos

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

No todos los trabajadores responden a las encuestas remitidas por correo
electronico.

La modernizacién de infraestructura y equipos no depende de la Unidad de
Recursos Humanos.

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de personal docente y no docente satisfecho
con la gestion del recurso humano de la universidad.
Numero de personal docente y no docente que
respondid a la encuesta

Especificaciones técnicas:

Numero de personal docente y no docente satisfecho con la gestion del
recurso humano de la universidad: Considera el nimero de personal
docente y no docente que respondié la encuesta de satisfaccion calificando
gue se encuentran satisfechos o muy con gestion del recurso humano de la
universidad.

Numero de personal docente y no docente que respondio a la encuesta:
Considera el niumero total de personal docente y no docente que respondio
la encuesta de satisfaccion.

x100

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Al menos el 30% de personal entre docente y no docente responde la
encuesta de satisfaccion.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Unidad de Recursos Humanos
Base de datos: Encuestas de satisfaccion con el ambiente laboral.

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 50% 70% 75% 80% 85% 90%
([ = )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.O4 - Fortalecer la gestion institucional.

Accion  Estratégica

AEIL.04.03 - Plan de seguridad integral implementado en el campus de la

Institucional: UNALM.

Nomb del . . .

1ombre © Porcentaje de denuncias atendidas dentro de la UNALM
indicador:

Justificacion:

La universidad es responsable de velar por la seguridad de los estudiantes,
personal docente, no docente y visitantes dentro del campus. El plan incluye
el desarrollo de medidas preventivas, de accion y reaccién ante actos que
atenten contra la seguridad e integridad patrimonial y de los miembros de
la comunidad universitaria y todas aquellas personas que se encuentren
dentro del campus universitario.

Responsable del

indicador:

Oficina de Seguridad Integral

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Método de célculo:

Foérmula del indicador:
Numero de denuncias atendidas ) 00
(Nﬁmero total de denuncias reportadas x

Especificaciones técnicas:

NUmero de denuncias atendidas: Considera el nimero de denuncias
atendidas durante el afio evaluado.

Numero total de denuncias reportadas: Considera el nimero de denuncias
reportadas durante el afio evaluado.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Oficina de Seguridad Integral

Base de datos: Reporte de denuncias

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 25% 30% 36% 41% 46% 50%
[ = )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.04 - Fortalecer la gestion institucional.

Institucional:
., , .| AELO4.04 - Programa de mejoramiento y mantenimiento de la
Accion  Estrategica | . - L ; . g
o infraestructura (fisica y tecnoldgica, equipamiento y mobiliario)
Institucional: . o
implementado en la universidad.
Nombre del | Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria satisfechos con la
indicador: infraestructura de la UNALM.
Este indicador permitira conocer y medir la satisfaccion de los miembros
de la comunidad universitaria (alumnos, docentes y personal no docente)
Justificacion: sobre la infraestructura que usan para el desempefio de sus labores
académicas, de investigacion, proyeccion social, asi como
administrativas.
Responsable del

indicador:

Unidad Ejecutora de Inversiones

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Ya que el indicador se basa en la opinion del usuario es subjetivo.

Método de calculo:

Férmula del indicador:
Numero de alumnos, docentes y personal no docente
satisfecho con la infraestructura de la UNALM
Numero total de alumnos, docentes y personal no docente
que respondi6 la encuesta

Especificaciones técnicas:

(NUmero de alumnos, docentes y personal no docente satisfecho con la
infraestructura de la UNALM: Considera nimero de alumnos, docentes y
personal no docente que ha respondido a la encuesta de satisfaccion que
se encuentra satisfecho con la infraestructura de la UNALM.

Numero total de alumnos, docentes y personal no docente que
respondid la encuesta: Considera el nUmero de alumnos, docentes y
personal no docente que ha respondido a la encuesta de satisfaccion.

x100

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Al menos el 30% de los miembros de la comunidad universitaria
responde la encuesta.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Unidad Ejecutora de Inversiones
Base de datos: Base de datos institucional

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 65% 75% 80% 85% 90% 95%
(= )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.O4 - Fortalecer la gestion institucional.

Accion  Estratégica

AEI.0O4.04 - Programa de mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura (fisica y tecnoldgica, equipamiento y mobiliario)

Institucional: ) S

implementado en la universidad.
Nombre del . . - _
dicador- Porcentaje de implementacion del programa de mantenimiento.

Justificacion:

La importancia de contar con la implementacion de un programa
institucional de mantenimiento radica en asegurar la continua
operacion de la infraestructura y equipos de la UNALM.

Responsable del

indicador:

Direccién General de Administracion

Limitaciones para la
medicién del
indicador:

Limitado por el presupuesto destinado para las actividades de
mantenimiento programadas.

Método de célculo:

Formula del indicador:
Numero de actividades ejecutadas de acuerdo a suprogramacion

100
Numero total actividades programadas x

Especificaciones técnicas:

Numero de actividades ejecutadas de acuerdo a su programacion:
Considera el numero de actividades programadas para el periodo y
ejecutadas de acuerdo a su programacion.

NuUmero total actividades programadas: considera el nimero total de
actividades programadas en el programa de mantenimiento.

7 sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion General de Administracion

Base de datos: Informe de evaluacion

Linea de Logros esperados
base 9 P
AfRo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 0% 20% 30% 50% 70% 100%
([ = )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.O4 - Fortalecer la gestion institucional.

Institucional:

Accion  Estratégica . o N
o AEI.04.05 - Gobierno digital implementado en la universidad.

Institucional:

N I : . - . -

) qmbre de Porcentaje de implementacion del Plan de Gobierno Digital.

indicador:

Justificacion:

El indicador permite realizar monitoreo y seguimiento de la implementacion
del Plan de Gobierno Digital, instrumento para la gestion y planificacion del
Gobierno Digital de la Administracion Publica.

Responsable del

indicador:

Oficina de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Al no tener la direccion del Gobierno digital, la OTIC no cuenta con toma de
decision sino es participe de la misma.

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Porcentaje de cumplimiento de Objetivos y
Proyectos de Gobierno Digital

Especificaciones técnicas:

Porcentaje de cumplimiento de Objetivos y Proyectos de Gobierno Digital:
Considera el porcentaje de cumplimiento de los objetivos y proyectos de
gobierno digital en el afio.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Los lineamientos para la implementacion del gobierno Digital no se
modifican.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Oficina de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones
Base de datos: Informe de evaluacion estratégica

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 15% 15% 25% 35% 45% 55%
[ = ]




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

o OEI.O4 - Fortalecer la gestion institucional.
Institucional:

Acciéon Estratégica

o AEI.04.06 - Servicios basicos de calidad para la comunidad universitaria.
Institucional:

Porcentaje de satisfaccion de la comunidad universitaria sobre la calidad de

Nombre del indicador: i , .
los servicios basicos.

Los estudiantes, personal docente y no docente son usuarios directos de los
Justificacion: servicios basicos de la universidad, resultando pertinente conocer su
percepcion sobre los servicios recibidos. Se medira semestralmente

Responsable del

o Direccion General de Administracion
indicador:

Reinicio de las actividades presenciales en el campus para la ejecucion de
encuestas de satisfaccion.

Las encuestas de satisfaccion deberan abarcar minimamente la mitad de la
poblacion estudiantil y la mitad del personal docente y administrativo para
asegurar su representatividad.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Férmula del indicador:
Numero de miembros de la comunidad universitariasatisfechos con la

calidad de los servicios basicos
, - - > — x100
Numero de miembros de la comunidad universitaria
que respondieron la encuesta

Especificaciones técnicas:

Numero de miembros de la comunidad universitaria satisfechos con la calidad
de los servicios basicos: Considera el nimero de estudiantes, personal
docente y no docente que respondieron que se encuentran satisfechos o muy
satisfechos con los servicios basicos en la encuesta de satisfaccion

Numero de miembros de la comunidad universitaria que respondieron la
encuesta: Considera el nimero total de alumnos, personal docente y no
docente que respondieron la encuesta de satisfaccion.

Método de célculo:

Sentido esperado del

) Ascendente
Indicador:

Al menos un 30% de los miembros de la comunidad universitaria responde la

Supuestos:
encuesta.

Fuente: Direccidon General de Administracion

Fuente y bases de datos: ) .
y Base de datos: Encuesta de satisfaccion semestral

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor N.D. 55% 60% 70% 80% 90%

* N.D.: No Determinado. Para el periodo 2020 no se cuenta con un valor para este indicador ya que los miembros
de la comunidad universitaria realizaron sus labores académicas y administrativas de manera virtual debido a la
emergencia sanitaria. Por lo tanto, no se pudo calcular este valor. Sin embargo, superada esta condicion se prevé
su célculo para los periodos posteriores.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.O4 - Fortalecer la gestion institucional.

Accion  Estratégica

AEI.04.07 - Saneamiento fisico legal de los predios focalizado para la

Institucional: universidad.

Nomb del . :

1ombre ] © Porcentaje de predios de la UNALM saneados.
indicador:

Justificacion:

Es importante medir la incorporacion de las nuevas propiedades e
infraestructuras ante los entes competentes como lo son las
municipalidades y la SUNARP, para que asi se eviten futuros problemas
y se pueda determinar su estado y condicion legal del total de predios.

Responsable del

indicador:

Unidad de Abastecimiento

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Presupuesto Limitado

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de propiedades saneadas y registradas en SUNARP

Numero total de propiedades de la UNALM
Especificaciones técnicas:
NuUmero de propiedades saneadas y registradas en SUNARP: Considera
el nimero total acumulado de propiedades saneadas y registradas en
SUNARP hasta el periodo evaluado.
Numero total de propiedades de la UNALM: Considera el nimero total
de propiedades que posee la universidad.

x100

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Superintendencia Nacional de los Registros Publicos

Base de datos:

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 0% 60% 65% 70% 75% 80%
([ & ]




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OEI.O4 - Fortalecer la gestion institucional.

indicador:

Institucional:
Accion  Estratégica . . o,
o 919 AE1.04.08 - Centros de produccion fortalecidos en la institucion.
Institucional:
Nombre del | Porcentaje de Incremento de utilidades anuales de los Centro de
indicador: Produccion.
Los centros de produccion que incrementen sus ingresos anuales han sido
e fortalecidos por medio de las Directivas de supervision, fomento y
Justificacion: . . : .
desarrollo empresarial por medio de los componentes: Comercial, calidad,
administrativa y de recursos humanos.
Responsable del

Centro Estratégico de Desarrollo Empresarial y Emprendimiento (CEDEE)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

En las fases iniciales de implementacion, algunos centros de produccion
requieren rapidez en gestion administrativa e inversion en infraestructura
y capital de trabajo; sin embargo, no todos los centros de produccion
pueden conseguir estos requerimientos de forma eficaz.

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Utilidad de los CP (t) — Utilidads de los CP (t — 1)
X

Utilidad de los CP (t — 1)
Especificaciones técnicas:
Utilidad de los CP (t): Considera los ingresos en soles que perciben los
centros de produccién en el periodo de evaluacion.
Utilidad de los CP (t-1): Considera los ingresos en soles que percibieron los
centros de produccién en el periodo previo al evaluado.

100

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Se brindan las condiciones necesarias para la produccion y venta de los
productos que ofrecen los centros de produccion de la UNALM en el
marco de la emergencia sanitaria.

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Centro Estratégico de Desarrollo Empresarial y Emprendimiento
Base de datos: Informe de evaluacion

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor N.D. 5% 10% 20% 25% 26%

N.D.: No Determinado. La informacién con la que se cuenta para el calculo del indicador para el periodo 2020 es
insuficiente, ya que se han recopilado datos solo de algunos centros de produccién, lo cual no asegura la
representatividad de la realidad para ese periodo. Sin embargo, el CEDEE ha asumido el manejo de esta informacién

de manera adecuada a partir del periodo 2021, lo que permitird su adecuado célculo para los periodos siguientes.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.04 - Fortalecer la gestion institucional.

Acciéon Estratégica
Institucional:

AEI.04.08 - Centros de produccion fortalecidos en la institucion.

Nombre del indicador:

Porcentaje de Centros de Produccidén que implementan buenas practicas de
manufactura, agricolas y pecuarias.

Justificacion:

Los centros de producciéon que implementan las Buenas Practicas de Manufactura,
agricolas y pecuarias, que son evaluados anualmente por medio de auditorias,
cada vez que incrementan su puntaje en las auditorias han mejorado aspectos
relacionados a gestion administrativa y manejo de indicadores de produccion,
ventas y logistica, infraestructura, cumplimiento con normativas sanitarias
nacionales, gestion y proteccién del capital humano.

Responsable del

indicador:

Centro Estratégico de Desarrollo Empresarial y Emprendimiento (CEDEE)

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

En las fases iniciales de implementacion, algunos centros de produccién requieren
rapidez en gestion administrativa e inversion en infraestructura y capital de
trabajo; sin embargo, no todos los centros de produccion pueden conseguir estos
requerimientos de forma eficaz.

Método de célculo:

Formula del indicador:
Numero de CP que mejoran su calificaciéon en
auditorias de BPM,BPA y BPP
Numero de CP de la UNALM

x100

Especificaciones técnicas:

Numero de CP que mejoran su calificacion en auditorias de BPM, BPA y BPP:
Considera el nimero de centros de produccion que mejoran su calificacion en
auditorias de Buenas Practicas de Manufactura, Buenas Practicas Agricolas y
Buenas Practicas Pecuarias.

Numero de CP de la UNALM: Considera el nimero total de centros de
produccion establecidos en la UNALM.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de

datos:

Fuente: Centro Estratégico de Desarrollo Empresarial y Emprendimiento
Base de datos: Informe de evaluacién

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor N.D. 25% 25% 40% 50% 55%

N.D.: No Determinado. La informacion con la que se cuenta para el calculo del indicador para el periodo 2020 es insuficiente, ya
que se han recopilado datos solo de algunos centros de produccién, lo cual no asegura la representatividad de la realidad para
ese periodo. Sin embargo, el CEDEE ha asumido el manejo de esta informacion de manera adecuada a partir del periodo 2021, lo

que permitird su adecuado célculo para los periodos siguientes.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.O4 - Fortalecer la gestion institucional.

Accion  Estratégica
Institucional:

AEI.04.09 - Gestion por procesos implementada en la universidad.

Nombre del

indicador:

Porcentaje de implementacién de la gestién por procesos.

Justificacion:

Los procesos de la UNALM han sido identificados y podemos ubicarlos en
el Mapa de Procesos distribuidos entre: Procesos Estratégicos, Procesos
Misionales y Procesos de Apoyo.

Los procesos y procedimientos se encuentran descritos y graficados en el
Manual de Gestion de Procesos Y Procedimientos de la UNALM

Responsable del

indicador:

Unidad de Racionalizacion y Estadistica

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

La implementacion va a requerir de personal especializado en el desarrollo
del proceso. Asi mismo se necesitara el apoyo de un mayor nimero de
especialistas en procesos, para hacer el seguimiento de la implementacion
de la gestion por procesos

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de Procesos actualizados implementados

x100

Numero total de Procesos Actualizados
Especificaciones técnicas:

NuUmero de procesos actualizados implementados: Considera el nimero
de procesos actualizados implementados a partir de la aprobacién del
MAPRO.

Numero total de procesos actualizados: Considera el nimero de
procesos actualizados de acuerdo a la aprobacion del MAPRO.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Unidad de Racionalizacion y Estadistica

Base de datos: Documentos de gestion aprobados e implementados.

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 0% 35% 50% 65% 85% 100%
I




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OELO5 - Implementar el sistema de gestion del riesgo de desastres.

Nombre del indicador:

Porcentaje de servicios identificados como en riesgo que han asegurado
su continuidad.

Justificacion:

La comunidad universitaria estad expuesta a desastres de origen natural e
inducidos por el hombre, la implementacion de un sistema que permita
gestionar estos riesgos permitira poder prevenir, reaccionar y actuar ante
un desastre.

Responsable del

indicador:

Direccion General de Administracion

Limitaciones para la
mediciéon del
indicador:

Se esta iniciando la elaboracion del plan de continuidad operativa en 2022.

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de servicios identificados como en riesgo
que han asegurado su continuidad <10
Numero total servicios de identificados como en riesgo

Especificaciones técnicas:

Numero de servicios identificados como en riesgo que han asegurado su
continuidad: Considera el nimero de servicios que se encuentren en
situacion de riesgo que hayan asegurado su continuidad.

Numero total servicios de identificados como en riesgo: Considera el
numero de servicios que se encuentren en situacion de riesgo.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion General de Administracion
Base de datos: Base de datos institucional

Linea de Logros esperados
base 9 P
AfRo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 0% 5% 15% 20% 25% 30%
( )|
L % )




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico

OELO5 - Implementar el sistema de gestion del riesgo de desastres.

Institucional:

Accion  Estratégica | AEL.O5.01 - Programa de gestion integral del riesgo de desastre
Institucional: implementado en la UNALM.

Nombre del | Porcentaje de implementacién del Sistema de Gestion del Riesgo de
indicador: Desastre.

Justificacion:

La comunidad universitaria estad expuesta a desastres de origen natural e
inducidos por el hombre, la implementacién de un sistema que permita
gestionar estos riesgos permitira poder prevenir, reaccionar y actuar ante
un desastre.

Responsable del

indicador:

Direccion General de Administracion

Limitaciones para la
medicion del
indicador:

Se debe contar con una oficina empoderada en el tema y asignarle
presupuesto

Método de célculo:

Férmula del indicador:
Numero de actividades del sistema implementadas

x100

Numero total de actividades programadas en el sistema
Especificaciones técnicas:
Numero de actividades del sistema implementadas: Considera el nUmero
total de actividades programadas en el sistema e implementadas durante
su periodo programado.
Numero total de actividades programadas en el sistema: Considera el
nUmero total de actividades del sistema programadas para el periodo.

Sentido esperado del
Indicador:

Ascendente

Supuestos:

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Direccion General de Administracion
Base de datos: Matriz de seguimiento de no conformidades, observaciones
y oportunidades de mejora del sistema

Linea de Logros esperados
base 9 P
Afo 2020 2022 2023 2024 2025 2026
Valor 0% 10% 15% 20% 25% 30%
.




UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA

Teléfono 614-7800 Anexos 211-212 Fax 614-7116Email: secgeneral@lamolina.edu.pe Apartado 12-056 Lima-Peru

La Molina, 09 de junio de 2022
TR. N° 0231-2022-CU-UNALM

Sefior:
Presente.-

Con fecha 09 de junio de 2022, se ha expedido la siguiente resolucién:

RESOLUCION N° 0231-2022-CU-UNALM.- La Molina, 09 de junio de 2022.
CONSIDERANDO: Que, mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°
00016-2019/CEPLAN/PCD, se modifica la Guia para el Planeamiento Institucional,
Instrumento que orienta los planes institucionales de las entidades integrantes del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN, en el marco del ciclo de
planeamiento estratégico para la mejora continua; Que, mediante Resolucién N° 0244-
2021-CU-UNALM, de fecha 08 de julio de 2021, se aprueba el Plan Estratégico
Institucional-PEI ampliado 2020-2024 de la Universidad Nacional Agraria La Molina;
Que, mediante Resolucion N° 0279-2021-R-UNALM, de fecha 06 de setiembre de 2021, se
conforma la Comisién de Planeamiento Estratégico y Equipo Técnico los cuales son de
caracter permanente; Que, a través del Oficio N° D000410-2022-CEPLAN-DNCP el
CEPLAN remite el Informe Técnico N° D000186-2022-CEPLAN-DNCPPEI, en el cual se
verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 de la UNALM, ha sido
elaborado en aplicacién a las orientaciones que establece la Directiva de actualizacién del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y la Guia para el Planeamiento Institucional;
Que, mediante comunicacién N° OP/0607/2022, de fecha 25 de mayo de 2022, la Jefa de la
Oficina de Planeamiento remite la Carta N° 011-2022-UPP del Jefe de 1a Unidad de Planes
y Proyectos, quien adjunta el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 de la UNALM, para
su aprobacion por el Consejo Universitario; Que, de conformidad con lo establecido en el
articulo 310°, literal a) y b) del Reglamento General de la UNALM, y estando a lo acordado
por el Consejo Universitario en sesién extraordinaria de la fecha; SE RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional 2022-2026 de la Universidad
Nacional Agraria La Molina, el mismo que contiene la Declaracién de Politica
Institucional, Valores, Misidon, Objetivos Estratégicos Institucionales, Acciones
Estratégicas Institucionales e indicadores y la Ruta Estratégica de Priorizacién de la
Universidad Nacional Agraria La Molina, el mismo que consta de 66 folios, y forma parte
de la presente resolucién. ARTICULO 2°.- Encargar a la Oficina de Planeamiento a través
de la Unidad de Planes y Proyectos realizar el seguimiento y evaluacion del Plan
Estratégico Institucional 2022-2026. ARTICULO 3°.- Disponer la publicacién de la
presente Resolucién en el Portal Institucional de Transparencia de la UNALM. Registrese,
comuniquese y archivese.- Fdo.- Américo Guevara Pérez.- Rector.- Fdo.- Jorge Pedro
Calderén Velasquez.- Secretario General.- Sellos del Rectorado y de la Secretaria General
de la Universidad Nacional Agraria La Molina". Lo que cumplo con poner en su
conocimiento.

Atentamente,

S ARIO GENERAL

C.C.: OCLR,VRL,VRAC,DIGA,OPL





